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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2010 oli kunnassamme monella tavoin historialli-
nen. Vuotta leimasivat tiukkenevaan talouteen varautu-
minen, kuntahistoriamme suurimman investoinnin jat-
kaminen, kuntaliitosselvitykseen osallistuminen seka
tuulivoimapuiston suunnittelun kaynnistaminen.

Kuluneen vuoden talousarviota valmisteltaessa varau-
duttiin kuntien tiukkenevaan talouteen edellyttamalla
hallintokunnilta 3 prosentin toiminnallisen tuloksen pa-
rantumista joko menoja séastamalla tai tuloja lisddmal-
1a. Hallintokunnat, viranhaltijat ja tydntekijat sisaistivat
hyvin varautumisen tuleviin tiukkoihin aikoihin, sill& lisa-
maararahoja ei hallintokunnille tarvinnut vuoden aikana
myéntad lukuun ottamatta perusterveydenhuoltoa.
Vuoden 2010 tilinpaatdsta tarkasteltaessa voin ilolla
todeta, ettd toimintatulot ylittivat reilusti budjetoidun
(850.000 euroa) ja toimintakulut alittivat budjetoidun (-
1.060 milj. euroa). Lisdksi verotulot ja valtionosuudet
toteutuvat ennakoitua paremmin (567.000 euroa).

Kuntahistoriamme suurin yksittdinen investointi ter-
veyskeskuksen ja vanhainkodin/palvelutalon peruskor-
jaus- ja laajennushanke jatkui valitttmésti vanhusten
palveluasuntojen valmistumisen jalkeen. Talousarvios-
sa varauduttiin investoinnin rahoittamiseen lainarahal-
la, kiitos sopivien maksupostien sekd palveluasumi-
seen alkuvuonna nostetun korkotukilainan, ei uutta lai-
naa tarvinnut nostaa ja kuntamme lainamaara aleni
kuluneen vuoden aikana.

Huhtikuun alussa aloitti tydnsa Meri-Lapin kuntien, Ke-
min, Keminmaan, Tervolan, Tornion ja Simon kuntaja-
koselvittdja Timo A. Sakkinen. Kuntajakoselvittaja apu-
naan 11 erilaista tyéryhmaa teki 3.12.2010 Meri-Lapin
kunnille seuraavan ehdotuksen:

"Meri-Lapin alueen kuntajakoa on aiheellista muuttaa
siten, ettd kaikki viisi kuntaa; Kemi, Keminmaa, Simo,
Tervola ja Tornio lakkaavat 31.12.2012 ja ne yhdiste-
tdén perustamalla uusi kunta 1.1.2013. Tdmén uuden
kunnan nimi on Tornio, elleivét kunnat toisin sovi ja etta
se kayttdd kaupunkinimitystd ja se ottaa vaakunakseen
Kemin vaakunan”

Alueen kuntien valtuustot kokoontuivat 31.1.2011 kasit-
telemadén kuntajakoselvittdjan esityksen. Selvityksen
hylkasivat alueen kunnista muut paitsi Kemi. Tervolas-
sa itsendisen kunnan jatkamisen kannalla oli 17 valtuu-
tettua ja uuden kunnan perustamista kannatti 4 valtuu-
tettua. Alueen kunnat ovat paattaneet jatkaa yhteistyén
tiivistAmistéd syvenevén yhteistyén mallilla.

Vuoden 2011 alusta lukien ovat yhteisen ymparistéter-
veydenhuollon yhteistoiminta-alueen perustaneet Ke-
minmaan, Tervolan ja Tornion kunnat, isdntdkuntana
toimii Tornio. Maaseutuhallinnon osalta Tervolan kun-
nan hallinnoima alue kasvoi 1.2.2010 Rovaniemen
kaupungin ryhtyesséd ostamaan maaseutuhallinnon
palvelut Tervolasta. Ranuan kunnan kanssa vastaava
sopimus astui voimaan 1.5.2010. Talla hetkelld alue
laajenee siten, ettd Simon kunta siirtda 1.3.2011 ja Tor-
nion kaupunki 1.4.2011 maaseutuhallinnon palvelut
Tervolan hoidettavaksi.

Tervolan kunta on aina ollut "bioenergiakunta”. Tervo-
lassa kaytettava sahkd tulee suoraan Ossauskosken ja
Taivalkosken voimalaitoksilta kdymatta lainkaan valta-
kunnan verkossa, joten sadhkémme on varmasti
"vihredd”. Uusiutuvien energiavarojen hyddyntamiseksi
on Varevaaraan suunniteltu 10 tuulimyllyn tuulivoima-
puistoa, alueen asukkaiden, kylaldisten seka kuntalais-
ten myodtamielisestd suhtautumisesta huolimatta ELY-
keskus edellytti alueen kaavoittamista tuulivoiman ra-
kentamiseen. Parhaillaan alueelle ollaan laatimassa
viranomaisen edellyttdmaa kaavaa, hanke tulee vah-
vistamaan kuntamme mainetta Lapin biokuntana.

Kuntamme on investoinut viime vuosina voimakkaasti
palvelurakennuksiin, koulut on peruskorjattu, péaivéakoti
rakennettu ja parhaillaan investoidaan terveyskeskuk-
seen. Alkuvuodesta saimme positiivisia uutisia ARA:lta,
kehitysvammaisten palveluasumista Tervolaan suunnit-
televa ASPA-saatié oli saanut mydnteisen rahoitusva-
rauspadtéksen. Mikali kaikki sujuu suunnitelmien mu-
kaan, alkaa tdman vuoden aikana uuden asumisyksi-
kén rakentaminen. Kunnan investointien painopiste on
muuttumassa entistd enemman nuoriin ja lapsiin seka
ennaltaehkaiseviin palveluihin. Tastd hyvind esimerk-
keind ovat kesalld valmistuva skeittipuisto, vastikdan
peruskorjattu Katkan luontopolku seké koulujen yhtey-
teen rakennetut seka rakennettavat lahilikuntapaikat.

Kuntamme peruspalveluiden laadusta antaa hyvan ku-
van tdman vuoden alussa lltasanomat-lehden tekema
vertailu Suomen kuntien vanhusystéavéllisyydesta.
Tuossa vertailussa Tervolan kunta oli Lapin kunnista
paras ja sijoittui koko valtakunnan tilastossa pronssille.
Uskon, ettéd hyva kello kuuluu kauas ja jatkossa laaduk-
kaat peruspalvelut yhdessa vetovoimaisten ja viihtyisi-
en asuinpaikkojen kautta houkuttelevat uusia asukkai-
ta. Merkittavia tekijoitd uusien asukkaiden saamisessa
on alueemme tonttitarjonnan lisdksi kuntamme luomat
edellytykset yritystoiminnalle ja sitd kautta uusille ty6-
paikoille.

Kulunut vuosi on jalleen nayttanyt, etta yhteistyélla voi-
daan halutessa vaikeatkin asiat ratkaista. Vuosien saa-
tossa muodostunut joustava ja rakentava kanssakay-
minen Tervolan ja tervolalaisten hyvéksi on kuluneena
vuotena jatkunut ja uskon, etté yhteen hiileen puhalta-
minen jatkuu edelleen.

Parhaat kiitokset kaikille Teille Tervolan kunnan ja kun-
talaisten hyvinvoinnin edistdmiseksi tekemastanne
tyésta vuonna 2010.

Mika Simoska
kunnanjohtaja




TERVOLA - MYONTEISIA MAHDOLLISUUKSIA 2008 3.476 -74
2009 3.462 -14
PERUSTIETOA KUNNASTA 2010 3.444 -18
Perustamisvuosi 1867 Véaeston ikarakenne
Kokonaispinta-ala 1.594,48 km? (1.1.2009)
- maata 1.561,82 km? 31.12.2010 31.12.2009
- vettd 32,66 km? 0-14 563 16,3 % 566 16,3 %
Asukkaita 31.12.2010 3.444 15-64 1976 57,4% 1.994 57,6 %
Tukialue 1 65 - 905 26,3 % 902 26,1 %
EU:n tukialue 1
Veroprosentti 19,50 Elinkeinorakenne
Tarkeimmat etaisyydet kirkonkylasta Alla olevasta taulukosta ndhdéaan Tervolan kunnan
elinkeinorakenteen muuttuminen vuodesta 1990 vuo-
Rovaniemi 75 km teen 2008.
Kemi 45 km
Lentokentta-Kemi 40 km
Satama-Kemi 55 km
Valtatie n-o 4 5 km 1990 |2000 (2006 (2007 (2008

Rautatieasema 2 km Vaesto 4165 |3.895 |3.659 (3.550 |3.476
Tybvoima 1.839 [.1.570 [1.427 [1.389 [1.355
Tybpaikat 1.431 [1.166 [1.049 [1.080 [1.160

Kunnan hallinnolliset yhteydet

* Perapohjolan poliisilaitos

* Kemi-Tornion karajamkeus * alkutuot. 368 186 162 179 183
- Lansi-Pohjan sairaanhoitopilri *jalostus 207 207 [213 [235 |244
* Kemi-Tornio alueen kehittamiskeskus

* Lapin liitto * palvelut 813 745 666 651 726

* Lapin aluehallintovirasto

. . . . * tuntema-
Pohjois-Suomen aluehallintovirasto

. IO - . e ton 28 8 15 7
Lapin elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

* Lapin metsakeskus

Kunnan sijainti ja alue (L&hde Tilastokeskus)

Tervolan kunta rajoittuu eteldssad Keminmaan ja Simon
kuntiin, 1annessa Tornion kaupunkiin, pohjoisessa Ro-
vaniemen kaupunkiin ja iddssd Ranuan kuntaan.

Tervolan kokonaispinta-ala on 1.594,48 km?. Kunnan
halki virtaavan Kemijoen ja jonkin verran sen sivujokien
varsilla on alavaa maanviljelysaluetta, josta maa jatkuu
loivasti kumpuillen kunnan rajoilla oleviin vaaroihin.
Erilaiset suot muodostavat suurimman osan kunnan
pinta-alasta.

Vaesto

Tervolan kunnan vékiluku vuodenvaihteessa 2010 -
2011 oli 3.444 henkil6a.

31.12.2010 31.12.2009
Miehia 1.778 51,6 % 1.765 51,0 %
Naisia 1.666 48,4 % 1.697 49,0 %
Syntyneet 32 36
Kuolleet 49 53

Tervolan vaestdn kehitys vuosina 1995 - 2010

1995 4.079

2000 3.895 -184
2005 3.679 -216
2006 3.659 -20

2007 3.550 -109



KUNNAN TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET

Suunnitelmakaudella tavoitteena on ottaa kaytt66n tasapainoisen onnistumisen ajattelu- ja toimintamalli, jonka
tarkoituksena on saattaa kunnan kehittdmisen painopistealueet keskindiseen tasapainoon. Toiminnan nakékulmi-
en pohjalta lyhyen tahtdimen tavoitteet ja painopistealueet asetetaan hallintokunnittain vuosittain talousarvionval-
mistelun ja hyvaksymisen yhteydessa.

VISIO Tervola on monipuolisia palveluja tarjoava noin 3.500 asukkaan turvallinen ja
viihtyisd Kemi-Tornio alueen maaseutukunta.

Myénteisten mahdollisuuksien Tervola tunnetaan virkednd kulttuuripitajana,
uuden maaseutupolitiikan ja monialaisen yritystoiminnan suunnan nayttajana.

TOIMINTA-AJATUS Hyvinvoinnin lisddminen tervolalaisen kulttuuriperinteen pohjalta maaseutuela-
man mydnteisid mahdollisuuksia vahvistamalla.

TOIMINTASTRATEGIA Luoda kunnalle iloisen ja virke&n kulttuuripitdjan imago.

Luoda hyvat edellytykset kannattavalle yritystoiminnalle ja tukea perusteolli-
suutta ja maataloutta palvelevien yritysten syntymista Tervolaan.

Tukea yritystoiminnassa luovaa, pienimuotoista k&sity6taitoon perustuvaa eri-
laista pitkalle erikoistunutta tuotantoa.

Tehda Tervolasta uuden maaseutupolitikan suunnannayttaja.
Pyrkia hyédyntam&an ohikulkevaa matkailijavirtaa.
Luoda virikkeellinen ja viihtyisd elinymparisto.

PAINOPISTEALUEET 2009 - 2010

NAKOKULMA

RESURSSIT JA TALOUS Oikein mitoitetut resurssit suhteessa toiminnallisiin tavoitteisiin.

ASIAKAS JA VAIKUTTAVUUS Hyva palveluiden saatavuus ja riittavyys

Viihtyisa ja turvallinen ymparistd

Menestyvat yritykset ja positiivinen tydpaikkakehitys
Myénteinen Tervola-kuva ja identiteetti

UUDISTUMINEN JA TYOKYKY Osaava, itsedan kehittava, tydhénsa sitoutunut ja riittava henkilds-
to

Ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus

Hyva tybilmapiiri ja tyéssé jaksaminen

Hyva johtaminen

PROSESSIT JA RAKENTEET Kuntalaisten osallistumista edistava organisaatio

Sisédinen yhteistyd palvelutuotannossa ja toimiva organisaatiora-
kenne

Monipuolinen seutukunnallinen yhteisty6

Tehokkaat prosessit




KUNNAN HALLINTO
Kunnanvaltuusto

Lokakuussa 2008 kaydyissa kunnallisvaaleissa kun-
nanvaltuustoon valittin 21 valtuutettua. Valtuutettujen
maara vuoden 2000 kunnallisvaaleissa aleni 21:een
kunnan vaestémaaran ollessa alle 4.000. Kunnanval-
tuuston voimasuhteet toimikaudella 2009 - 2012 muo-
dostuivat seuraavaksi:

* keskustapuolue 10 valtuutettua

* vasemmistoliitto 7 valtuutettua

* sitoutumattomat 2 valtuutettua

* sosialidemokraattinen puolue 2 valtuutettua

Kunnanvaltuuston varsinaiset jasenet kertomus-
vuonna

Nimi

Alatalo Markku
Antinkaapo Hannu
Davidila Teija
Ekorre Maija-Liisa

ammatti ryhma
séhkdteknikko KESK
peltiseppé,rak.alan yr SDP
perhepadivdhoitaja  VAS
erikoissairaanh/katilé VAS

Heikkinen Arja toimistosihteeri KESK
Jurva Pirjo lomasihteeri KESK
Kaarninen Sari maanviljelija KESK
Kariniemi Juha rehtori TERSIT
Keranen Pertti sdhkdasentaja VAS
Kiimalainen Erkki elakelainen VAS
Késsd Maire tietotekn.ins (amk) KESK
Lampela Juhani maanviljelija KESK
Maikkunen Jouko muurari VAS
Salminen Hanna tradenomi VAS

Starck Ritva km. kasitydnopettaja KESK

Tammela Anu maaseutuyrittaja TERSIT
Tauriainen Matti huolto/korjausmies  VAS
Tepsa Jani lentok.huoltomies ~ SDP
Vaajoensuu Matti maatalousyrittaja KESK
Vaara Jussi yrittdja KESK
Ylimartimo Aatto maanviljelija KESK

Ryhmittymien ensimmaiset ja toiset varajasenet

Nimi ammatti ryhma
Nyyssdnen Juha yrittaja VAS
Pesonen Hanna kasv. yo/merkonomi KESK
Hepoaho Heikki arkkitehti, opettaja  TERSIT
Kyngas Alpo maatalouslomittaja VAS
Pullola Paula sairaanh/osastonh  KESK
Jérvinen Reino tullitarkastaja TERSIT

Puheenjohtajana vuonna 2010 toimi s&hkdasentaja
Pertti Kerdnen, | varapuheenjohtajana maanviljelija
Aatto Ylimartimo ja Il varapuheenjohtajana sahkotek-
nikko Markku Alatalo.

Kunnanvaltuusto kokoontui vuonna 2010 kuusi kertaa,
joissa valtuusto kasitteli 92 asiaa. Vuonna 2010 téar-
keimpia paatodksia olivat:

Kokous 28.1.2010:
3§ Kunnanvaltuuston puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajien vaali kalenterivuodeksi 2010

88§ Tervolan kunnan ympéristéterveysvalvonnan
maksutaksan muuttaminen

Isohaara Il kalatien toteuttamista koskeva yhteis-
tyésopimus

10 §

Kokous 15.4.2010:

18 § Valtuustoaloite toimintamallin valmistelemiseksi
vapaaehtoisesti kokouspalkkioista luopumiseen
Kuntatodistusohjelman uusiminen Osuuspankki-
en keskuspankki Oyj:n kanssa

Perameren Jatehuolto Oy:n loppusijoitusalueen
laajennushankkeen lainan takaus

Tervolan kuntastrategiatydn kaynnistaminen

20 §
21§
22§

Kokous 10.6.2010:

23 § Maarays kuntajakolain erityisen selvityksen toi-
mittamisesta ja selvittdjan asettaminen
Sivistysjohtajan maaraaikaisen viran perustami-
nen ja tayttdminen ajalle 1.8.2010-31.7.2015
Lapin liiton kuntayhtym@n perussopimuksen
muuttaminen

Varhaiskasvatuksen organisointi

Tervolan kunnan henkiléstétilinpaatés vuodelta
2009

Tervolan kunnan tilinpaatds vuodelta 2009
Kaukolammon maksuperusteiden muutos
Vuoden 2011 talousarvion raamit

29 §
30 §

32§
33 §

39§
42§
48§

Kokous 9.9.2010:

52 § Katsaus yksityisldakareiden I1&hettdmiin laborato-
rio- ja réntgentutkimuksiin/Palvelun jatkaminen
Tybé- ja elinkeinoministerién lausuntopyynté
Mawson Energi Ab:n valtaushakemuksesta Ter-
volan kunnan alueella/Tyd- ja elinkeinoministeri-
On valtausoikeutta koskeva paatos
Lisdmé&éararahan varaaminen maa-alueiden os-
toon

Ympéristépalveluiden yhteistoiminta-alue
Kemijokivarren osayleiskaavan Loue-Mattinen
muutos ja laajennus

53 §

60 §

61§
62 §

Kokous 11.11.2010:

67 § Selvitystyd Tervolan palvelusetelista

75§ Kunnan tuloveroprosentin seka kiinteistdveropro-
senttien maaradaminen vuodelle 2011

Kokous 9.12.2010

80 § Kunnanvaltuuston jasen Teija Davidilan aloite
ns. vauvarahan korottamiseksi

87 § Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Kunnanhallitus
Kunnanvaltuusto valitsi kunnanhallituksen jésenet toi-
mikaudeksi 2009 - 2010. Kertomusvuonna kokoonpano

oli seuraava:

Varsinaiset jasenet

Nimi ammatti ryhma
Antinkaapo Hannu peltiseppé,rak.alan yr SDP
Kiimalainen Erkki eldkeldinen VAS
Késsd Maire tietotekn.ins (amk) KESK
Lampela Juhani maanviljelija KESK
Portti Inkeri koulunkayntiav. VAS
Tammela Anu maaseutuyrittdja TERSIT



Vaara Jussi yrittaja KESK
Varajasenet

Haapakoski Heikki elakelainen KESK
Kokkonen Lea yo-merkonomi TERSIT
Kola Mariaana tuntiopettaja VAS
Pesonen Hanna kasv. yo/merkonomi KESK
Ryynanen Martti elékelainen KESK
Tauriainen Matti huolto/korjausmies  VAS
Tepsa Jani lentok.huoltomies ~ SDP

Puheenjohtajana toimi yrittdja Jussi Vaara ja varapu-
heenjohtajana eladkelainen Erkki Kiimalainen.

Kunnanhallituksen esittelijdna toimi kunnanjohtaja Mika
Simoska. Sihteerina toimi hallintojohtaja Marjatta Vaa-
joensuu.

Kunnanvaltuuston asettamat toimielimet

Kunnan luottamushenkiléorganisaation muodostavat
kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen liséksi tarkas-
tuslautakunta ja seuraavat paavastuualueilla toimivat
lauta- ja johtokunnat:

Hallintopalvelujen ja kehittamistoimen paavastuualue
1. keskusvaalilautakunta
2. maaseutulautakunta

Teknisen toimen paavastuualue
3. tekninen lautakunta

Sivistystoimen paavastuualue

4. koulutuslautakunta

5. vapaa-ajanlautakunta

6. peruskoulujen ja lukion johtokunnat

Sosiaali- ja terveydenhuollon pdavastuualue
7. sosiaali- ja terveyslautakunta

Viranhaltijaorganisaatio

Kunnan henkiléstdn péaavastuualueisiin  pohjautuva
osastojako on seuraava:

* tekninen osasto
* sivistysosasto

* sosiaali- ja terveysosasto

Hallintopalvelujen ja kehittdmistoimen paavastuualu-
eella osastojen toimintaa avustaa kunnanjohtajan joh-
dolla toimiva palveluyksikko.

Kunnanhallituksen maaradmina osastopaallikkdina toi-
mivat vuonna 2010

* tekninen osasto tekninen johtaja Veikko Kéhkéla
sivistysosasto sivistysjohtaja Marjaana Kamula
Kummu

sosiaali- ja terveysosasto sosiaalijohtaja Helena
Hartikainen.

*

Yhteensopivista tehtdvékokonaisuuksista on osastojen
ja palveluyksikén puitteissa muodostettu vastuualueita.

Kunnanjohtaja, osastojen péaallikét, johtava laakari ja
hallintojohtaja muodostivat kunnan johtoryhman.

Kunnanvaltuusto on méaritellyt 6.4.2006 § 22 tilivelvol-
lisiksi seuraavat luottamushenkilét ja kunnan palveluk-
sessa olevat viranhaltijat:

kaikkien toimielinten jasenet (lukuun ottamatta valtuus-
to)

kaikkien toimielinten esittelijat
kunnanjohtaja

osastopaallikét

hallintojohtaja

maaseutupaallikkd

edunvalvoja

kunnaninsin®éri

rakennustarkastaja

sosiaalijohtaja

johtava Iaakéari

kunnanelainladékari

(kansalaisopiston rehtori) sivistysjohtaja
vapaa-aikasihteeri

YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KE-
HITYS

Yleinen taloudellinen kehitys

Vuonna 2008 kaynnistynyt maailmanlaajuinen finanssi-
kriisi kohdistui erityisen voimakkaana viennista riippu-
vaiseen Suomeen. Talouskriisin aikana Suomen kan-
santalouden kokonaistuotanto supistui poikkeuksellisen
jyrkasti erityisesti viennin alentumisen vuoksi. Vuonna
2009 kansantuote laski noin 8 prosenttia. Vuoden 2010
puolivilissd maailman talous ja sen mydtd Suomen
vientikysynta kaantyi vahitellen nousuun, bruttokansan-
tuote kasvoi vuonna 2010 runsaat kolme prosenttia.
Teollisuustuotanto kasvoi 6 prosenttia ja rakennusalan
tuotanto 5 prosenttia. Suomen viennin kannalta tarkeis-
sd maissa kasvundkymat ovat hyvat, joten Suomen
viennin odotetaan kasvavan tana ja ensi vuonna.
Vuonna 2011 kansantuotteen ennustetaan kasvavan
samaa vauhtia kuin vuonna 2010. Vuonna 2009 inves-
toinnit supistuivat rajusti, ja vuonna 2010 investointien
kasvu oli vain 1 prosenttia. Kuluvana vuonna investoin-
nit, varsinkin asuntotuotantoon samoin kuin teollisuu-
den investointihankkeet, ovat lisdantyméassa. Maailman
ja Suomen talouden kehittymiseen luo kuitenkin epa-
varmuutta arabimaiden yhteiskunnalliset levottomuu-
det. Myds euroalueen velkakriisiin liittyvat epavarmuu-
det saattava luoda uhkakuvia positiiviselle talouskehi-
tykselle.

Kotitalouksien reaalitulojen kasvun myéta yksityinen
kulutus kasvoi vuonna 2010 2,6 prosenttia ja kotitalo-
uksien sadstamisaste pysyi verrattain korkealla. Julki-
set kulutusmenot kasvoivat reaalisesti hieman vdhem-
man kuin edellisend vuotena. Kuluttajahinnat olivat
vuonna 2010 keskimaarin 1,2 prosenttia edellisvuotta
korkeammat. Syksyn mittaan inflaatio kiihtyi, kun mo-
net raaka-aineet kallistuivat ja valillisia veroja korotet-
tiin. Kuluttajahintojen odotetaan kohoavan edelleen
vuonna 2011.

Tyéllisten m&éara oli vuonna 2010 0,4 prosenttia pie-



nempi kuin vuotta aiemmin. Teollisuudessa tyéllisten
maara supistui lahes 5 prosenttia sen sijaan rakentami-
sessa, kaupassa ja monissa palveluissa tyollisyys li-
sadantyi. Tybvoiman tarjonta pysyi lahes ennallaan, jo-
ten ty6ttbmyys oli hieman edellisvuotta korkeampi.
Vuoden kuluessa tyéttémyys kuitenkin aleni selvasti.
Tyéttdmyysaste vuonna 2010 oli keskimaarin 8,4 pro-
senttia, vuonna 2011 tyéttdmyysasteen ennakoidaan
alentuvan alle 8 prosenttiin.

Talouskasvun seka valillisten verojen korotusten myota
valtion verotulot kdantyivat nousuun vuoden 2010 jalki-
puoliskolla edellisen vuoden jyrkdn pudotuksen jal-
keen. Valtion menot ovat kuitenkin jatkaneet nousuaan,
ja valtion velka lisdantyi selvasti.

Kunnallistaloudessa vuonna 2009 erityisesti suurten
kaupunkien tilikauden tulos jai heikoksi. Vuoden 2010
ennakollisten tilinpaatdstietojen perusteella kuntasekto-
rilla yli 100 000 asukkaan kaupunkien yhteenlaskettu
tulos parani. Suurten kaupunkien velkaantuminen kui-
tenkin jatkui.

Kuntatalous kokonaisuutena nayttaisi selviytyvan talo-
uskriisista selvasti odotettua paremmin. Myodnteiseen
kehitykseen jo vuonna 2009 vaikuttivat useat tekijat,
kuten odotettua suotuisampi tydllisyyskehitys, valtion
kuntataloutta vahvistaneet toimenpiteet, kustannusta-
son nousun hidastuminen sek& kuntien omat menojen
kasvua hillitsevat saastétoimenpiteet. Vuonna 2010
kuntien tulot paranivat paljolti siksi, etté yli puolet kun-
nista korotti veroprosenttejaan. Vuonna 2010 talouden
paranemiseen vaikutti myés maltillinen tydmarkkinarat-
kaisu seké talouden elpymisen vaikutus kuntien verotu-
lokehitykseen.

Kuntien ja kuntayhtymien kayttétalouden pitdminen
vakaana edellyttdd jatkossa tiukkaa menokuria. Kunti-
en verotulojen ennakoidaan kasvavan lahivuosina kes-
kimdarin 3,5 prosenttia, mikd on selvasti taantumaa
edeltényttd aikaan hitaammin. Positiivinen kehitys vaa-
rantuukin, mikali toimintamenojen kasvu ei sopeudu
tulokehitykseen. Lahivuosina ik&rakenteesta johtuva
hoivapalvelujen tarve kasvaa ja palvelujen turvaaminen
edellyttda kunnille nykyistd enemman rahoitusta.

Kemi-Tornio talousalueen kehitys

Kemi-Tornio talousalueen kuntien kehitystd kuvaavia
lukuja:

Asukasluku

2007 2008 2009 2010
Kemi 22 669 22594 22580 22 537
Keminmaa 8712 8 636 8 606 8573
Simo 3588 3 546 3 496 3489
Tervola 3550 3476 3 462 3444
Tornio 22 373 22487 22 426 22 513
Yhteensd 60 892 60 739 60 570 60 556

Kemi-Tornio alueen vékimaara vaheni vuonna 2010
yhteensd 14 henkiléllda. Vaestdé vaheni koko Kemi-
Tornio alueella lukuun ottamatta Tornion kaupunkia.

Tyottémien %-osuus tyévoimasta

(LAhde Meri-Lapin TE-toimiston Tydllisyyskatsaus

12/2010)

2007 2008 2009 2010
Kemi 14,0 12,4 16,1 15,8
Keminmaa 11,0 10,1 12,7 11,3
Simo 13,3 11,1 14,2 13,0
Tervola 13,7 11,2 13,5 12,0
Tornio 12,6 11,3 13,6 12,6
Tydpaikat
(L&hde Lapin liitto/Tilastot)

2005 2006 2007 2008
Kemi 10 110 10 293 10 306 10 133
Keminmaa 2519 2438 2483 2 488
Simo 710 711 694 678
Tervola 1030 1049 1080 1160
Tornio 8 869 8 974 9072 9 351
Yhteensd 23 238 23 465 23 635 23 810
Huoltosuhde
(LAhde Lapin liitto/Tilastot)

2006 2007 2008 2009
Kemi 1,75 1,70 1,67 1,87
Keminmaa 1,42 1,43 1,42 1,53
Simo 1,78 1,79 1,80 1,93
Tervola 2,15 2,03 1,98 2,07
Tornio 1,53 1,58 1,47 1,59

* ennakkotieto

OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNAS-
SA JATALOUDESSA

Tervolan kunnan vakimaara vaheni 18 henkil6lla eli 0,5
prosentilla vuonna 2010. Vuonna 2009 vakimaaran
vahennys oli 14 henkil6a, vuonna 2008 74 henkil6a ja
vuonna 2007 109 henkilda. Ennakkotietojen mukaan
vaestdn maara on vuoden 2011 tammikuussa vahenty-
nyt vuoden vaihteesta 2010-2011 kahdeksalla henkilél-
la. Véaestdn maaran kehitys aiheuttaa uhkakuvia kun-
nan kehittdmiselle ja talouden hoidolle. Vuosia jatkunut
muuttoliike on vahentéanyt ty6ikaista vaestda vinouttaen
ikdrakennetta. Asukasmaaran vaheneminen seka va-
eston ikdantyminen merkitsevat haasteita varsinkin
sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisessa.

Vuonna 2010 Tervolan tyéllisyystilanne parani edellis-
vuoteen verrattuna. Koko vuoden keskimaarainen tyot-
tdmyysaste oli 12,0 %, kun se vuonna 2009 oli 13,5 %.
Tammikuussa 2011 tyéttdmyysaste on ollut keskimaa-
rin 14,2 %.

Kunnan palveluksessa olevien m&ara on viime vuosina
noussut merkittavasti, vaikkakin vuosina 2009 ja 2010
henkildstdn maara jonkin verran vaheni. Viime vuosien
henkildstdmaaréan kasvu johtuu Tervolan kunnan hoita-
man maatalousyrittdjien lomituspalvelualueen laajentu-
misesta.

Kunnanvaltuuston paatdéksen mukaisesti Tervolan kun-
ta liittyi Tornion kaupungin sekd Keminmaan ja Tervo-
lan kuntien ympadristépalvelujen yhteistoiminta-



alueeseen. Yhteistoiminta-alue hoitaa ymparistdnsuo-
jelun, ymparistéterveydenhuollon ja rakennusvalvon-
nan palvelut yhteistoiminta-alueella. Palvelujen jarjes-
tdmisesta ja hallinnosta vastaa Tornion kaupungin seu-
dullinen ymparistélautakunta, joka myds kayttaa tehta-
vien hoitoon kuuluvaa kunnan ja kunnan viranomaisen
paatésvaltaa. Yhteistoiminta-alue aloitti virallisesti toi-
mintansa vuoden 2011 alusta, jolloin Tervolan kunnan
palveluksesta siirtyi neljd henkilda Tornion kaupungin
palvelukseen.

Vuoden 2010 aikana toteutettiin hanke maaseutuhallin-
topalveluiden kehittdmiseksi. Tervolan kunta on hoita-
nut Kemin kaupungin ja Keminmaan kunnan maatalo-
ushallinnon tehtavat sopimukseen pohjautuen vuodes-
ta 2004 lahtien. Vuoden 2010 aikana Tervolan maa-
seutuhallinnon alue laajeni kattamaan Rovaniemen
kaupungin ja Ranuan kunnan alueet. Hankkeen tavoit-
teena oli saada alueelle Simo, Kemi, Keminmaa, Tor-
nio, Ranua, Tervola ja Rovaniemi yliseutukunnallinen
yhteistoiminta-alue siten, ettd ns. isdntakuntana toimii
Tervolan kunta. Yliseutukunnallinen yhteistoiminta-alue
on aloittanut toimintansa vuoden 2011 alkupuolella.

Vuonna 2010 kunnan taloudenhoito toteutui huomatta-
vasti talousarviossa ennakoitua paremmin. Tilinpaatok-
sen mukainen vuosikate oli 3,5 milj. euroa ja tilikauden
tulos 2,5 milj. euroa. Vuoden vaihteessa 2010 - 2011
kunnan taseessa on ylijagdmaa 3,3 milj. euroa.

Vuonna 2010 kunnan toimintamenot kokonaisuutena
laskivat edellisvuodesta 0,2 milj. euroa eli 0,8 %. Hen-
kildstdmenojen kasvu oli maltillinen 1,2 %. Palvelujen
ostoissa kustannukset pienenivat 5,3 %. Toimintatuotot
kasvoivat vuodesta 2009 6,1 %.

Kunnan rahoitusaseman turvaamiseksi kunnanvaltuus-
to nosti kunnallisveroprosentin  vuodelle 2008
19,50:een. Kiinteistdéveroprosentteja korotettiin vuodel-
le 2010. Kunta sai vuonna 2010 verotuloja 10,5 mil].
euroa. Verotuloja kertyi 0,4 milj. euroa ennakoitua
enemman, mik& johtuu kunnallisverotulon ja yhteiséve-
ron tuoton arvioitua paremmasta kertymasta. Verotu-
loista kunnallisveron tuotto kuitenkin hieman laski
vuoteen 2009 verrattuna.

Vuoden 2011 talousarvio on vuosikatteen osalta 1,1
milj. euroa ja tilikauden tulos 0,4 milj. euroa positiivi-
nen. Kuluvan vuoden talousarvion toteutumiseen vai-
kuttaa ennen kaikkea verotulokehitys sekd kustannus-
kehitys palvelujen ostoissa.

KUNNAN HENKILOSTO

Tervolan kunnan palveluksessa oli tilivuoden lopussa
palkattua henkiléstéad yhteensd 422 henkilda, naista
283 eli 67,1 % oli vakinaisessa palvelussuhteessa.
Henkildstén kokonaismaara vaheni viidellatoista edel-
lisvuoteen verrattuna.

Vuonna 2010 palkkoja maksettiin 12,1 milj. euroa. Hen-
kilostékulut kokonaisuudessaan olivat 16 milj. euroa ja
kasvoivat 1,2 % edellisvuoteen verrattuna.

Lisatietoja henkildstdstd on liiteosassa.

Kunnassa laaditaan erillinen henkildstétilinpaatés.

ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPA-
VARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Kunnan toiminnan kehittdmistavoitteiden toteuttamisel-
le epavarmuustekijéitd luo vaestdn maaran kehitys,
joka koko 2000-luvun on ollut negatiivinen.

Ikérakenteen muutoksesta johtuva palvelutarpeiden
kysynnan kasvu asettaa erityisia vaatimuksia palvelu-
jen jarjestamiselle ja toimintojen kehittamiselle.

Ammattitaitoisen henkildstén saatavuus mm. sosiaali-
ja terveystoimen tehtéviin sekad projektitehtéaviin on en-
tistd haasteellisempaa, mikad voi aiheuttaa merkittavia
toiminnallisia riskeja. Kuntapalveluiden lisdantyminen
ja palveluja koskevien sdadésten tarkentuminen ovat
johtaneet erityisosaamisen keskittymiseen avainhenki-
I6ille ja organisaation haavoittuvuuden lisdantymiseen.

Tietojarjestelmien keskittdminen seka palveluiden siir-
tyminen entistd enemman tietoverkkoihin aiheuttaa
erityishaasteita tietojarjestelmien toimivuudelle seka
entistd suurempaa riippuvuutta ulkopuolisista toimijois-
ta.

Taloudelliset riskit koskevat yleistd talouskehitystd ja
verotulojen kasvun kadantymistd negatiiviseksi. Kuntien
rahoituskanavien vadhentyessa ja kuntien lainoituksen
keskittyessa yksien tarjoajien kasiin, vahenee Kilpailu
kuntien luototuksesta. Riskeja liittyy myds kunnan vel-
kaantumiseen l&hivuosina. Mikali kunnan suunnitellut
investoinnit joudutaan rahoittamaan pa&osin velkara-
halla, lisdéntyy kunnan lainam&aré ja lainanhoitokus-
tannukset merkittavasti lyhyelld aikavalilla. Tama aihe-
uttaa merkittdvan rahoituksellisen riskin. Myds uusien
velvoitteiden sdatédminen kunnille ilman, etta valtio kor-
vaa kokonaan niistd aiheutuvat kustannukset aiheuttaa
taloudellisia riskeja. Uhkakuvia luo myds mahdolliset
muutokset valtion rahoituksessa.

YMPARISTOTEKIJAT

Tervolan sijainti suurten kuntakeskusten (Rovaniemi,
Tornio, Kemi) lI&heisyydessa on erinomainen. Tervolan
maisemaa hallitsevat Kemijoki ja lukuisat vaarat. Ter-
volassa on kaunis luonto, monipuolinen kasvusto ja
hyva veden laatu.

Yleisten laitosten jakaman talousveden fysikaalinen ja
mikrobiologinen laatu on hyva ja voimassa olevien vaa-
timusten mukainen. Yleisen vesijohdon piiriin kuuluu
noin 90 % ja yleisen viemarin piiriin noin 30 % kunnan
talouksista. Tervola on mukana seudullisessa jatehuol-
lossa yhdessa Kemin, Tornion, Keminmaan ja Ylitorni-
on kanssa.

Kuntakeskuksessa on kaukolampdverkosto ja biopolt-
toainetta kayttdva lampdlaitos. Lampdlaitos kayttéda
lahialueelta tulevia polttoainejakeita. Kaukoldampdver-
kostoa laajennetaan vuosittain. Kunnan Kiinteist6jen
osalta pyritddn energiamaaran pienentdmiseen ja vai-
heittain siirtym&an uusiutuvia energialahteitd kayttaviin
ratkaisuihin.



Merkittdvan ympéristéon vaikuttavan tekijan muodos-
taa Kemijoki Oy:n omistamat Ossauskosken ja Taival-
kosken voimalaitokset. Voimalaitosten tehonnoston
my6ta vedenpinnan vaihtelut tullevat kasvamaan, joka
aiheuttaa lisdéntyvad tarvetta veneenlaskupaikkojen,
uimarantojen ja muiden yleisten alueiden kunnostami-
seen seka rantojen suojaukseen.



SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Sisdisen valvonnan jarjestdmisessad noudatetaan kun-
nanhallituksen 13.11.2006 hyvaksymaa sisdisen val-
vonnan ohjetta. Sisdisen valvonnan toimivuudesta ko-
ko kunnan tasolla vastaa kunnanhallitus ja sen toteut-
tamis- ja valvontavastuu on kunnanjohtajalla ja kun-
nanvaltuuston maaradamilla tilivelvollisilla. Osastopaalli-
k6t vastaavat, ettéd paavastuualueiden sisainen valvon-
ta on jarjestetty yleisten ohjeiden pohjalta ja etta val-
vonta on riittdvda. Kunnanhallitus valvoo myds sitd,
etté konserniyhteisdjen valvonta on jarjestetty.

Saannodsten, maaraysten ja paatésten noudattami-
nen

Lakien ja paatdsten seka hyvan hallintotavan noudatta-
misessa ei ole havaittu puutteita tilikaudella.

Saanndsten mahdollisesta epéatasmallisyydesta johtu-
via erilaisia tulkintoja on tédsmennetty tulkinnanvarai-
suuksien tullessa ilmi.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytén valvon-
ta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotetta-
vuus

Talousarvion toteutumisesta on raportoitu valtuustolle
ja lautakunnille s&&nndllisin valiajoin. Raporteissa on
keskitytty maararahojen ja tuloarvioiden seurantaan.

Taloussuunnittelukaudella kehitetdan tavoitteiden to-
teutumisen seurantaa.

Kuntakonsernin merkittdvimmat tytaryhteisét ovat toi-
mittaneet valtuustolle raportit kolme kertaa vuodessa.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Riskienhallinnan toteuttamisesta ja yhteensovittamises-
ta vastaa kunnanhallitus.

Konserniyhteiséjen riskienhallintaan liittyen yhteiséjen
johdon on etukateen neuvoteltava kunnan johdon
kanssa periaatteellisista ja merkittavista asioista, jotka
koskevat mm. toimialamuutoksia seké taloudellisesti tai
periaatteellisesti laajakantoisia toiminnan muutoksia tai
muuta yhteisdn toimintaedellytyksiin ja palvelukykyyn
olennaisesti vaikuttavaa toimintaa. Kunnanjohdon har-
kinnan mukaan konserniyhteisjen tulee etukéteen
hankkia kunnanhallituksen kannanotto periaatteellisiin
ja konsernin kannalta merkittaviin asioihin.

Kunnan riskien Kkartoituksen ajantasaistaminen on
kadynnissa tydymparistériskien osalta.

Omaisuuden kartoitus tehd&an vuosittain.
Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisédinen tarkastus tapahtuu kunnanhallituksen ja kun-
nanjohtajan alaisuudessa ja vastuulla.

Erityisesti on kiinnitetty huomiota ns. vaarallisten tehta-
vajarjestelyjen havainnoimiseen ja poistamiseen. Kun-
nan organisaatiomuutoksista johtuen huomiota on kiin-

nitetty myés henkildiden paasyyn eri tiedostoihin ja ai-
neistoihin.

Lautakunnat ovat toimittaneet seuraavat selonteot si-
sdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta:

Koulutuslautakunta:

Sisdisen valvonnan jarjestamisessad noudatetaan kun-
nanhallituksen 13.11.2006 § 321 hyvaksyman sisdisen
valvonnan ohjetta. Sivistystoimessa valmistelussa ja
paatbksenteossa noudatetaan avoimuuden ja hyvan
hallintotavan periaatteita, eettista ajattelua seka nouda-
tetaan toiminnasta maardavad lainsdadantéa seka
kunnanhallituksen antamia talousarvion ja -
suunnitelman taytantdédnpano-ohjeita sek& muita ohjei-
ta ja suosituksia.

Koulutuslautakunnan nime&mat maksuasiakirjojen ka-
sittelijat ovat toimineet velvollisuuksiensa mukaisesti.
Sé&hkaoinen laskujen hyvéksyminen ja maksaminen ka-
sittdd kaikki toimintayksikét. Esteellisyyteen on kiinni-
tetty huomiota.

Henkiléstén merkitys on suuri ja sen resurssin kayttd
on ollut harkittua seka tuloksellisuuden, tarkoituksen-
mukaisuuden ettd taloudellisuuden nakékulmasta.
Henkildstérekrytoinnin  osalta on menetelty hallinto-
sdannobn, virka- ja tyéehtosopimusten sekd kunnanhal-
lituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Sivistystoimessa hankinnat on suoritettu seka taloudel-
lisia nakékulmia ettd tarkoituksenmukaisuutta painotta-
en. Hankinnoissa on noudatettu julkisista hankinnoista
annettua lainsdadantdéa, Suomen Kuntaliiton yleisia
hankintaohjeita sek& kunnanhallituksen antamia han-
kintaohjeita. Hankintapaatdkset on tehty johtosdannén
ja hankintavaltuuksien mukaisesti.

Sivistystoimessa tietojarjestelmien  varmistustoimet
ovat korkealla tasolla. Pikkukoulujen tietojarjestelmien
saattamiseksi taajama-alueen tasolle on toimittu tavoit-
teellisesti ottaen huomioon tietoliikenneyhteyksien
puutteet. Tietoverkosta on yleistasoinen dokumentointi.
Tietoliikenneyhteyksien ja tietojarjestelmien kehittymi-
sen myo6td pikkukoulujen tietoturvallisuutta paranne-
taan.

Maaseutulautakunta:

Maaseutulautakunnan riskienhallinta ja sisdinen val-
vonta perustuu Mavin antamaan hallinnolliseen ohjee-
seen 25.5.2007 ja komission asetukseen 885/2006.
Nama vaadittavat suunnitelmat kasitellddn vuosittain
maaseutulautakunnassa. Kyseisissa suunnitelmissa on
varauduttu erilaisiin maataloushallintoon liittyviin riskei-
hin. Ely-keskusten ja MMM:ién m&aradamien tilintarkas-
tusyhtiéiden toimesta Tervolan kunnan hallinnoimia eri
kuntia tarkistetaan vuosittain. Naissa tarkastuksissa ei
ole havaittu puutteita.

Lomatoimi:

Sisdisen valvonnan jarjestdmisessad noudatetaan kun-
nanhallituksen 13.11.2006 § 321 hyvaksyman sisdisen
valvonnan ohjeita.

Lomatoimessa asioiden valmistelussa ja paatbksente-
ossa noudatetaan avoimuuden ja hyvan hallintotavan



periaatteita, eettistd ajattelua sekd noudatetaan toimin-
nasta maardavaa lainsdaadantdd, kunnanhallituksen
antamia ohjeita ja suosituksia.

Pohjois-Suomen aluehallintoviraston toimesta tehtiin
lomatoimeen tydsuojelutarkastus 9.11.2010. Tarkas-
tuksessa oli 1&snd kunnan tyésuojelupaallikkd, tydsuo-
jeluvaltuutettu, tyésuojeluasiamies sekad tydterveyshoi-
taja. Tarkastuksessa ei iimennyt huomauttamista.

Esteellisyyteen on kiinnitetty huomiota asioiden kasitte-
lyn ja paatéksenteon kaikilla tasoilla. Toiminnan ja ta-
louden toteutumisesta on raportoitu maaseutulautakun-
nalle.

Hankinnoissa on noudatettu julkisista hankinnoista an-
nettua lainsdadantéd, Suomen Kuntaliiton yleisia han-
kintaohjeita sek& kunnanhallituksen antamia hankinta-
ohjeita. Hankinnat on suoritettu seké taloudellisia n&ko-
kulmia ettd tarkoituksenmukaisuutta painottaen.

Sosiaali- ja terveyslautakunta:

Kunnanhallitus on vuonna 2006 hyvéksynyt sisdisen
valvonnan ohjeen ja sen mukaan sosiaali- ja terveystoi-
men sisdinen valvonta jarjestetddn. Perehdytyksen
yhteydessa sisdisen valvonnan toteuttaminen tuodaan
esille.

Kunnan tydsuojeluorganisaatio on tydsuojelupééllikén
johdolla valvonut vuodeosaston tilanteen kehittymisté
toistuvilla kokoontumisilla.

Aluehallintovirasto on suorittanut tydsuojelutarkastuk-
sen Louen ryhmaperhepéivakotiin 19.1.2010. Tarkas-
tuksessa huomautettiin pihan riittmattémasta valais-
tuksesta, kemikaalien kayttdturvallisuustiedotteista,
hatapoistumistien puutteesta, alhaisesta sisalampéti-
lasta ja lasten pyllynpesualtaan puutteesta. Tarkastuk-
sessa 5.10.2010 aluehallintovirasto on todennut puut-
teet korjatuksi.

Riskien kartoitus on tehty kaikilla toimiyksikéilla ja kayty
henkil6stén kanssa l&pi.

Tekninen lautakunta:

Teknisen toimen riskienhallinta ja sisdinen valvonta on
jarjestetty toimintayksikkdkohtaisesti ja perustuu selvi-
tyksiin, suunnitelmiin ja madaraaikaisiin tarkastuksiin
seka niiden jatkuvaan yllapitoon.

Merkittavimpiin riskeihin on varauduttu varajarjestelmil-
1&, mm. kaukolamm®n toimituksissa.

Kiinteistdkohtaiset riskit on tarkastettu oppilaitosten
osalta v. 2009, eika niissé ollut merkittavia puutteita.

Teknisen toimen tydpaikkojen tydpaikkatarkastukset on
v. 2009 tehty tydsuojelun kanssa, eikd merkittavia
puutteita ollut.

Tilaajavastuulain mukainen tarkastus on tehty v. 2009,
eikd merkittavia puutteita hankintojen toteuttamisessa
ilmennyt, eika tarkastuksesta seurannut sanktioita.

Kiinteistbkohtaiset vakuutukset tarkistetaan vuosittain
ja tadydennetddn muutostilanteissa.
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Poikkeusoloissa sahkdenergian saannin turvaaminen
kunnan Kiinteistissa on vahaista.

Kemijoen sdanndstelyn ja tulvien aiheuttamat riskit ran-
ta-alueen kiinteistdille on tiedostettu ja yhteistoiminnal-
la haetaan keinoja riskien pienentdmiseen.

Teknisen toimen pienenevat henkildstdvoimavarat ovat
riski hallinnon jatkuvuudelle.

Merkittavia ymparistoriskeja ei ole tunnistettavissa.

Vapaa-ajanlautakunta:

Sisdisen valvonnan jarjestdmisessd noudatetaan kun-
nanhallituksen 13.11.2006 § 321 hyvaksyman sisdisen
valvonnan ohjetta. Vapaa-aikatoimessa valmistelussa
ja paatdksenteossa noudatetaan avoimuuden ja hyvéan
hallintotavan periaatteita, eettista ajattelua seka nouda-
tetaan toiminnasta maaréavaa lainsgadantdéa. Kunnan-
hallituksen antamia talousarvion ja taloussuunnitelman
taytantéénpano-ohjeita sekd muita ohjeita ja suosituk-
sia noudatetaan.

Vapaa-ajanlautakunnan nimeamat maksuasiakirjojen
kasittelijat ovat toimineet velvollisuuksiensa mukaisesti.
Esteellisyyteen on kiinnitetty huomiota asioiden kasitte-
lyn ja paatdksenteon kaikilla tasoilla. Toiminnan ja ta-
louden toteutumisesta on raportoitu vapaa-
ajanlautakunnalle neljdnnesvuosittain.

Vapaa-aikatoimessa hankinnat on suoritettu seka ta-
loudellisia nakokulmia ettd tarkoituksenmukaisuutta
painottaen. Hankinnoissa on noudatettu julkisista han-
kinnoista annettua lainsdadantéa, Suomen Kuntaliiton
yleisia hankintaohjeita sekd kunnanhallituksen antamia
hankintaohjeita. Hankintapaatdkset on tehty johtosaéan-
nén ja hankintavaltuuksien mukaisesti. Vapaa-
aikatoimen kayttbomaisuudesta pidetaén irtaimistoluet-
teloita.



TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA
TOIMINNAN RAHOITUS

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN
Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin
menoihin osoitetaan tuloslaskelman vélitulosten eli toi-
mintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avul-
la.

Seuraavassa on esitetty tuloslaskelma tilinpaatésvuo-
delta 2010 seka vuosilta 2009 ja 2008. Tuloslaskelma
sisaltad vain ulkoiset tulot ja menot.
TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma (1.000 euroa)

2010 2009 2008
Toimintatuotot 8 794 8 289 8214
Toimintakulut 26798 27025 26206
Toimintakate -18 004 -18736 -17 992
Verotulot 10465 10013 10066
Valtionosuudet 10609 10077 9 241
Korkotuotot 170 175 37
Muut rahoitus-
tuotot 538 389 642
Korkokulut 128 178 283
Muut rahoituskulut 121 191 137
Vuosikate 3529 1549 1574
Poistot kaytt6-
omaisuudesta 980 871 940
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot 112
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 2549 791 634
Poistoeron védhennys
Poistoeron lisdys 56 56 56
Varausten muutos -1 520
Tilikauden ylijaama/ 1 085 847 690
Tilikauden alijgama
Tuloslaskelman tunnusluvut

2010 2009 2008
Toimintatuotot/
Toimintakulut, % 32,8 30,7 31,3
Vuosikate/Poistot % 359,9 177,9 167.,4
Vuosikate,
euroa/asukas 1024 448 453
Asukasmaara 3444 3462 3476

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus,
joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan ku-
luista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista ku-
vataan tunnusluvulla toimintatuotot / toimintakulut, %.

Kunnan koko, toimintojen yhtidittAminen, liikelaitostami-
nen ja oppilaitosten ylldpitdminen vaikuttavat tunnuslu-
vun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytetta-
véksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
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Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulora-
hoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosi-
kate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kun-
nan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen
vertailussa on vakiintunut kaytté6n tunnusluku vuosika-
te/ poistot, %. Kun tunnusluvun arvo on 100, oletetaan
kunnan tai kuntayhtyméan tulorahoituksen olevan riitta-
va. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos
poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keski-
maaraista vuotuista investointitasoa.

Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittda
poistot ja alijgdmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Myés nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos pois-
tot vastaavat keskiméaraista vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on alijgdmainen, on kunnan tulorahoitus
heikko.

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tun-
nusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kun-
takohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jaka-
malla keskim&ardinen vuotuinen investointitaso asu-
kasmaaralla.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja
menojen erotus, joka lisda tai vdhentdd kunnan omaa
padomaa.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavéat erat ovat pois-
toero- ja tuloksenkasittelyeria.

TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan
rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla.

Tilinpdatdésvuoden 2010 rahoituslaskelman ohella seu-
raavassa on esitetty rahoituslaskelmat vuosilta 2009 ja
2008.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Rahoituslaskelma (1.000 euroa)

2010 2009 2008
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3529 1549 1574
Satunnaiset erat, netto 112
Tulorahoituksen korjauserat -112 -33
Investointien rahavirta
Investointimenot 2627 -2180 -2448
Rahoitusosuudet
investointeihin 323 525
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot 11 1065 403
Toiminnan ja
investointienrahavirta 913 757 21
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -1 000
Antolainasaamisten
Vahennykset 82 189 72



Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen

lisdys 650 1251 901
Pitkdaikaisten lainojen

vahennys 974 997 997
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden

muutokset 515 -389 18
Rahoituksen rahavirta 272 -946 -6
Rahavarojen muutos 1185 -189 16
Rahavarat 31.12. 2315 1131 1320
Rahavarat 1.1. 1131 1320 1304

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2010 2009 2008
Investointien
tulorahoitus, % 134,3 83,4 81,9
P&aaomamenojen
tulorahoitus, % 100,3 42,3 55,3
Lainanhoitokate 3,3 1,5 1,5
Kassan riittavyys, pv 27,6 10,9 14,6
Asukasmaara 3444 3462 3476
Investoinnit

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitetta-
vaksi padomarahoituksella eli kayttbomaisuuden myyn-
nilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka
osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien
omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja
lainanlyhennysten yhteisméaarasta.

Lainanhoito

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riitta-
vyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnuslu-
vun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahen-
tdmaéan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tar-
kastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo
on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1 - 2 ja heikko,
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmius

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena
péaivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja
siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusase-
massa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoi-
tukset, pddoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi

rahoituslaskelmasta.

Toimintakertomuksessa esitetdan tase tilinpaatdosvuo-
delta 2010 ja vuosilta 2009 ja 2008.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Tase (1.000 euroa)

2010 2009 2008
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 19726 18172 17 327
Aineettomat hyédykkeet 8 20 35
Aineelliset hyédykkeet 12693 11131 11180
Sijoitukset 7026 7021 6112
Toimeksiantojen varat 64 93 136
Vaihtuvat vastaavat 3 551 2903 2761
Vaihto-omaisuus 17 16 16
Saamiset, pitkaaik. 35 35 10
Saamiset, lyhytaik. 1184 1721 1415
Rahat ja pankkisaamiset 2315 1 131 1320
Yhteensa 23341 21168 20224
VASTATTAVAA
Oma paaoma 11943 10858 10011
Peruspadoma 8 651 8 651 8 651
Edellisten tilikausien
yli-/alijgdma 2207 1360 670
Tilikauden yli-/alija@ma 1085 847 690
Poistoero ja vapaaeht. 2176 713 769
varaukset
Poistoero 656 713 769
Vapaaeht.varaukset 1520
Toimeksiantojen
paaomat 90 126 160
Valtion toimeksiannot 43 71 121
Lahjoitusrahastojen
pagdomat 1 1 1
Muut toimeksiantojen
padomat 46 54 38
Vieras paaoma 9132 9471 9284
Pitk&aikainen 5347 5484 5208
Lyhytaikainen 3785 3987 4076
josta saadut ennakot 31 19 2
Yhteensa 23341 21168 20224
TASEEN TUNNUSLUVUT

2010 2009 2008
Omavaraisuusaste,% 60,6 54,7 53,0
Suhteellinen
velkaantuneisuus,% 30,5 33,0 33,0
Kertynyt yli-/
alijgama, 1.000 € 3293 2208 1360
Kertynyt yli-/
alijadama, €/asukas 955 638 391
Lainakanta
31.12. 1.000 € 5164 5488 5234
Lainakanta
31.12. €/asukas 1498 1585 1506
Lainasaamiset
31.12. 1.000 € 3427 3509 2661
Asukasmaara 3444 3462 3476

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan
omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, ali-



jAdman sietokykya ja kunnan kykya selviytyd sitoumuk-
sista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana
tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimaa-
raistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkitta-
vaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus -% kertoo kuinka paljon
kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman ta-
kaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on
omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku
kuntien valisessa vertailussa, koska kayttbomaisuuden
ikd, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma
eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitéd pienempi vel-
kaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisin-
maksusta tulorahoituksella.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta
padomaa. Lainasaamisilla tarkoitetaan taseessa pysy-
viin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistami-
en ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
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TULOT 1.000 € % |MENOT 1.000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 8 794 28,1 Toimintakulut 26 798 87,4
Verotulot 10 465 33,4 Valmistus omaan kayttédn
Valtionosuudet 10 609 33,9 Korkokulut 128 0,4
Korkotulot 169 0,5 Muut rahoituskulut 121 0,4
Muut rahoitustuotot 538 1,7 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
Pysyvien vastaavien Pakoll.var.lisays, vahennys
hy6dykkeiden luowtuswoitot Pysyvien vastaavien
Investoinnit hyddykkeiden luovutustappiot
Rahoitusosuudet investointeihin Investoinnit
Pysy\vien vastaavien luowtustulot 11 0,04 Investointimenot 2627 8,6
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vah. 82 0,3 Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 650 2,1 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 974 3,2
Lyhytaikaisten lainojen lis. Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman p&aoman lis. Oman paidoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 31318 100,0|Kokonaismenot yhteensa 30648 100,0

Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos

31 318 - 30 648
515 - 1185

670
-670




15

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

TERVOLA - KONSERNI

TERVOLAN KUNTA

- hallintopalveluiden ja kehittdmistoimen
palveluyksikkd

- sivistysosasto

- sosiaali- ja terveysosasto

- tekninen osasto

Tytaryhtiot

- Riverbank Oy / 100 %

- Tenergia Oy / 100 %

- Tervolan Vesi Oy/ 100 %

- Tervolan vuokratalot Oy / 100 %
- Kiinteisté Oy Heikkeli / 52,67 %

Kuntayhtyméat

- Kemi-Tornionlaakson koulutuskunta-
yhtyma Lappia /4,16 %

- Kolpeneen palvelukeskuksen
kuntayhtyma / 3,08394 %

- Lapin liitto / 1,79 %

- L&nsi-Pohjan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma / 6,7741 %

Osakkuusyhteisét 20 — 50 %

- Kiinteisté Oy Paakonkari / 25,10 %

Muut osakkuusyhteisot

- Kuntarahoitus Oyj

- Lapin Sahkévoima Oy

- Lansi-Pohjan ajoharjoitteluratasaatio
- Lansi-Pohjan hevosurheilukeskus Oy
- Meri-Lapin Startti Oy

- Meri-Lapin Vesi Oy

- OK Arina

- Perameren Jatehuolto Oy




Yhdistelmé konsernitilinpdatékseen kuuluvista yhteisdista:

Yhdistely konsernitilinpdatékseen
Yhdistelty (kpl) Ei-yhdistelty (kpl)
Tytaryhteis6t
Y htiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtitt 2
Kunnalliset liiketoimintaa 3
harjoittavat yhtitt
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 1
Muut omistusyhteysyhteisot 8
Yhteensi 9 9

KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Kunnanvaltuusto on Tervola-konsernin toiminnan ylin
ohjaaja, joka hyvéksyy toiminnan yleiset tavoitteet ja
toimintaperiaatteet. Kunnanhallitus johtaa, seuraa ja
valvoo Tervola-konsernin taloutta ja toimintaa.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt konserniohjeen
30.12.2003. Konserniohje ajantasaistetaan vuoden
2011 aikana.

Merkittdvimpien kuntakonsernin tytaryhteiséjen tavoit-
teet siséltyvat kunnanvaltuuston vuosittain hyvaksy-
maan taloussuunnitelma- ja talousarvioasiakirjaan.

Osakkuusyhteiséjen ohjauksesta vastaa kunnanhalli-
tus. Kukin hallintokunta huolehtii toimialaansa kuuluvan
yhteisdn toiminnan seuraamisesta.

Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen tulee rapor-
toida toiminnastaan kirjallisesti vahintdan kaksi kertaa
vuodessa.

Kunnanhallitus ja -valtuusto kasittelevat erikseen kun-
nan kokonaan omistamien osakeyhtididen tilinpaatok-
set.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tervolan kuntakonsernin merkittdvimmat yhteisét ovat
Tervolan kunta, kunnan kokonaan omistamat osakeyh-
tiét Riverbank Oy, Tenergia Oy, Tervolan Vesi Oy ja
Tervolan Vuokratalot Oy seka Kiinteistd Oy Heikkeli.

Kunnanvaltuuston paatéksen mukaisesti Riverbank Oy
on muutettu tuotteiden kehittely- ja markkinointiyrityk-
sestd kunnan elinkeinojen kehittdmisyhtiéksi, jonka
kanssa kunta on solminut palvelusopimuksen. Talla
hetkelld palvelusopimus on voimassa vuosiksi 2011 -
2012.

Kunnan kokonaan omistamien yhtididen yhtidjarjestyk-
set on yhdenmukaistettu, soveltuvin osin tavoitteena on
mahdollisimman yhdenmukainen ja selkea rakenne.

Tervolan kunta tuottaa talous- ja henkiléstéhallinnon
palvelut kunnan kokonaan omistamille osakeyhtidille.

Konsernivalvonnan jarjestaminen

Kunnanhallitus valvoo, ettd konserniyhteisdjen valvonta
on jarjestetty.

Konsernivalvonnan jarjestdmistd on selostettu myods
toimintakertomuksen sisdisen valvonnan jarjestdmista
koskevassa kohdassa.

Kunnanjohtajalla tai hdnen maardédmalldan on oikeus
osallistua kunnan maaraamisvallassa olevan tytaryhtei-
son hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin.
Tilivuonna kunnanjohtaja on osallistunut kunnan koko-
naan omistamien yhtididen hallitusten kokouksiin. Kun-
nanjohtaja on pyydettdessé informoinut kunnanhallitus-
ta konserniyhteisdjen toiminnasta ja taloudesta. Kun-
nanjohtaja toimii Riverbank Oy:n toimitusjohtajana.

Kunnan edustajia tytaryhteisissd on tarvittaessa oh-
jeistettu omistajapolitiikkan linjauksista.

Konsernivalvonnassa ei tilikaudella ole havaittu puuttei-
ta.

Tytaryhteiséjen raportointivelvoitetta tullaan muutta-
maan niin, etta jatkossa kunnan kokonaan omistamien
yhtididen on raportoitava toiminnastaan ja taloudestaan
neljdnnesvuosittain. Kaytdnndssa yhtiét ovat jo toi-
mineetkin nain.



KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Kuntakonsernimaaritelma: Kuntakonserni on maéri-
telty kuntalain 16 a §:ssd. Konserni-kasitteelld kuva-
taan kunta-alalla kunnan tai kuntayhtymén maaraysval-
lassa olevien yhteiséjen muodostamaa kokonaisuutta.
Maaritelm& vastaa kirjanpitolain tarkoittamaa konser-
nia.

Konsernitase

Konsernisuhde perustuu Kirjanpitolain 1:5.1 §:n ja sa-
man luvun 6 §:n mukaan méaardysvaltaan toisessa yri-
tyksessa.

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai
useamman juridisesti itsendisen yhteisén muodosta-
maa taloudellista kokonaisuutta, joissa kunnalla yksin
tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteis6-
jen kanssa on maardamisvalta yhdessé tai useammas-
sa yhteiséssa (tytaryhteis®). Maardamisvaltasuhde voi
perustua myods siihen, ettd tytaryhteisélla yksin tai yh-
dessad muiden tytaryhteiséjen kanssa on maaraamis-
valta toisessa yhteiséssa.

Kunnalla on maaradamisvalta muussa yhteisdssa, kun
silld on

enemman kuin puolet yhteisén kaikkien osakkeiden,
jasenosuuksien tai yhtidosuuksien tuottamasta aani-
maérasta; tai

yhtidjarjestyksen, yhtidsopimuksen, yhdistyksen,
saation tai niihin verrattavien saéntdjen nojalla oike-
us nimittaa tai erottaa enemmisté yhteisén hallituk-
sen tai vastaavan toimielimen jasenistd taikka
enemmistd sellaisen toimielimen jasenista, jotka
nimittda hallitus; tai

sopimuksen perusteella edelld selostettua vastaava
maaraamisvalta.

Emoyhteisé
Konsernitilinpdatéksen laativa kunta on kuntakonsernin
emoyhteisd.

Tytaryhteisé

Kunnan tytaryhteisélla tarkoitetaan niitd osakeyhtiditd,
yhdistyksia ja muita yhteisdja sekd saatioita, joissa
kunnalla yksin tai yhdessd muiden kuntakonserniin
kuuluvien yhteisdjen kanssa on maaraamisvalta. Maa-
rédmisvalta arvioidaan tosiasiallisten olosuhteiden pe-
rusteella.

Kunnan konsernitaseeseen on kuntakonserniin kuuluvi-
na tytaryhteis6ing yhdistetty

* Tervolan Vuokratalot Oy

* Kiinteistd Oy Heikkeli

* Riverbank Oy

* Tenergia Oy

* Tervolan Vesi Oy

Kuntayhtyma

Kuntayhtyma yhdistetdan aina kunnan konsernitilinpaa-
toékseen riippumatta siitd, mikd on kunnan osuus yhty-
man varoista ja velvoitteista ja siitd, miten kunnan &ani-
valtaa on sopimuksilla rajoitettu.

Kuntayhtymista konsernitaseessa ovat mukana
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* Lapin liitto

* Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma

* Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia
* Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Osakkuusyhteis6

Kuntakonsernin taloudelliseen asemaan saattaa olen-
naisesti vaikuttaa my6s osakeyhtié, yhdistys, muu yh-
teisd tai saatid, jossa konserniyhteisélla yksin tai yh-
dessd muiden samaan konserniin kuuluvien konser-
niyhteiséjen kanssa on merkittdvd omistusosuus ja
huomattava vaikutusvalta (osakkuusyhteis®). Osak-
kuusyhteis6 merkitddn konsernitaseeseen vain sen
hankintamenona osakkeissa ja osuuksissa seka lisatie-
toina liitetiedoissa.

Osakkuusyhteiséitd omistusosuus (20-50 %)
* Kiinteistd Oy Paakonkari

Muut osakkuusyhteisét

* Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy
* Lapin S&dhkdévoima Oy

* Kuntarahoitus Oyj

* Meri-Lapin Startti Oy

* Meri-Lapin Vesi Oy

* Perdmeren Jatehuolto Oy

* Lansi-Pohjan ajoharjoitteluratasaatié
* OK Arina

Konsernitilinpaatéksen sisélto

Konsernitilinpdatds laaditaan konserniyhteisbjen tasei-
den ja tuloslaskelmien seké niiden liitetietojen yhdistel-
mana. Konsernitilinpdatokseen on sisallytettdva kon-
sernituloslaskelma, konsernitase ja konsernin rahoitus-
laskelma myds edelliselta tilikaudelta. Konsernitilinpaa-
téstd ensimmaistad kertaa laadittaessa vertailutietoa ei
tarvitse esittaa.

Konsernitilinpdatdksessa lasketaan yhteen konserniyh-
teisdjen yksittéiset tilinpaatdkset vahentden samalla
yhteisdjen keskindiset kirjanpitotapahtumat niin, etta
konsernitilinpdatdkseen jaavat vain konserniyhteisdjen
ulkopuolelle kohdistuvat kirjanpitotapahtumat. Tama
suoritetaan laskemalla yhteen konserniyhteiséjen tilin-
paatdkset ja samalla eliminoimalla yhtiéiden keskinai-
set siséiset liiketapahtumat.

Konserniyhteisdéilld on tavallisesti keskindisia saamisia
ja velkoja. Kun tytéryhteisdn tase yhdistetaddn kokonai-
suudessaan emoyhtién taseeseen, joudutaan keskinai-
set saamiset ja velat eliminoimaan keskendan. Nain
konsernitase osoittaa vain konsernin ulkopuoliset saa-
miset ja velat.



Konsernitilinpdatéksen tunnusluvut:

Konsernituloslaskelman tunnusluwut

Toimintatultot prosenttia toimintakuluista (%)
Vuosikate prosenttia poistoista (%)

Vuosikate euroa/asukas

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluwut

Investointien tulorahoitus, %
Lainahoitokate

Maksuvalmius
Kassan riittawys

Konsernitaseen tunnusluwut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainakanta 31.12

Konsernin lainat euroa/asukas

Konsernin henkildstdmaara

Kunnan ja tytaryhteisdjen palveluksessa olevien
henkildiden lukumaara 31.12.2010
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2010
54,86 %
249,53 %

1310,38 eur

135,97 %

2,62

30 paivaa

32 %
94,29 %
14.155.163,32 eur

4107,71 eur/asukas

435 henkil6a

2009
52,24 %
150,77 %

679,16 eur

109,11 %

1,44

23 paivaa

34 %
103,65 %
14.835.275,28 eur

4286,41 eur/asukas

451 henkil6a



TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOU-
DEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELEMI-
SEKSI

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa
esitys tilikauden tuloksen késittelysta.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toi-
mintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasa-
painotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa
olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riit-
tavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallitus esittda tilikauden 2.548.730,14 euron
tuloksen kasittelystd seuraavaa:
Tilikauden tulos 2.548.730,14 €

Poistoeron vdhennys  56.593,89 €

Varausten muutos -1.520.000,00€
(370.000 euron investointivaraus Koulukes-
kuksen ympariston kehittdmishanketta varten
ja 1.150.000 euron investointivaraus Kes-
kusurheilukentan peruskorjausta varten)

Tilikauden ylijadma 1.085.324,03 €

Kunnan taseessa oman padoman edellisten tilikausien
yli-/alijadmaétilin saldo on 2.207.556,79 euroa ylijadman
puolella.

Kunnanhallitus esittda, ettd vuoden 2010 ylijagdma siir-
retaan tilikauden yli-/alijgdman tilille. Edellisten vuosien
tilikausien ylijadmaksi jaa siirron jalkeen 3.292.880,82
euroa.

TOIMENPITEET TALOUDEN TASAPAINOTTAMI-
SEKSI

Kunnan talousarviota koskevassa 65 §:ssd on maara-
ys, ettd taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijddmainen enintddn neljan vuoden pituisena suunnit-
telukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen
ei arvioida kertyvan ylijaGdmaa. Jos taseen alijgdmaa ei
saada katetuksi suunnittelukautena, taloussuunnitel-
man yhteydessa on péaatettava yksildidyistd toimenpi-
teistd (foimenpideohjelma), joilla kattamaton alijadma
katetaan valtuuston erikseen paattdméana kattamiskau-
tena (alijddman kattamisvelvollisuus).

Vuoden 2010 tilinpaatés osoittaa kunnan talouden ole-
van tasapainossa. Voimassa olevan talousarvion mu-
kaisesti kunnan talous on vuonna 2011 365.400 euroa,
vuonna 2012 190.700 euroa ja vuonna 2013 27.400
euroa ylijaGdmainen.

Vaikka kunnan talous taloussuunnitelman mukaisesti
on suunnittelukauden jokaisena vuotena ylijgdmainen,
on ylija@dman maara vahenemassa vuosittain.

Tervolan kunnan talous on suuresti riippuvainen valtion
rahoituksesta eikd talous kestd merkittavia ennakoi-
mattomia menoja ilman, etta niiden kattamiseksi [6ytyy
lisatuloja.
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Toimenpiteet talouden pitdmiseksi tasapainossa:

Talouden tasapainottaminen edellyttdd tulojen ja
menojen pitdmistd tasapainossa. Taméa edellyttad
entistd tiivimp&a vyhteisty6td kunnan eri hallin-
nonaloilta, toimielimilta, luottamushenkil6iltd ja kun-
nan henkildstolta.

Tulorahoituksen osalta tulee tarkastella sekd kun-
nallisvero- etta kiinteistéveroprosentteja. Palveluista
perittdvia maksuja korotetaan kustannustason nou-
sua vastaavasti.

Investointien maara pidetddn kunnan kantokyvyn
mukaisena ja investointeja kohdennetaan entista
tarkemmin.

Yhteisty6td naapurikuntien kanssa syvennetaan.
Uusia, ennakkoluulottomia, nykyiset hyvat palvelut
turvaavia rakenteellisia ja toiminnallisia ratkaisuja
tehdaan siten, etté ratkaisuista on seka toiminnallis-
ta ettd taloudellista hydtya kuntalaisille ja kunnalle.

Resursseja suunnataan entistd enemman elinkeino-
jen edistdmiseen, yritystoiminnan kehittdmiseen
seka tybllisyyden lisdédmiseen.
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TALOUSARVION TALOUSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN VUONNA 2010

Talouden tavoite
Tulorahoituksen riittdvyys juoksevien
menojen kattamiseen

Tulorahoituksen riittdvyys lainojen
hoitamiseen

Vieraan pddoman maara

Verotulojen kasvu

Verotulojen osuus tulorahoituksesta
Valtionosuuksien osuus tulorahoituksesta
Toimintatulot/toimintamenot

Toimintakulut

Mittari

Vuosikate

Lainanhoitokate

Lainamé&&rad/asukas

Y%

Verotulot %

Valtionosuudet %

Yo

Varsinainen
talousarvio

0,9 milj. €

0,8
1.970 €
2,3 %
36 %
37 %

vahintédan 28 %

Toimintakate/asukas 5.709 €

Toteutuminen

3,5 milj. €

3,3
1.498 €
4,5 %
35 %
36 %
32,8 %

5.224 €
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STRATEGINEN JOHTO Sisé&ltda kunnanvaltuuston kokoustoiminnan ja seminaarit
TOIMINTA-AJATUS Hyvinvoinnin lisddminen tervolalaisen kulttuuriperinteen pohjalta maaseutuelaman myénteisia
mahdollisuuksia vahvistamalla. Hyvatasoiset kunnalliset palvelut turvataan yllapitamalla vakaata
talouspohjaa
NAKOKULMA STRATEGISET AVAINTEKIJAT MITTARIT TAVOITETASO TOTEUTUMA
TAVOITTEET 2010 2010
VAIKUTTAVUUS Mydnteinen Tervola-| Julkisuuskuva Myonteinen uuti- Myonteisten uutis- | B mitattu
kuva ja vahva iden- sointi Tervolasta ten osuus 60 %
titeetti
Positiivinen Maaritellyt veto- V akiluku Vakiluku 3500 Vakiluku 3444
vaestokehitys voimatekijat
Toimiva ja Mahdollistava ja Hinkeinorakenne Yritysten maara Uusia yrityksia 14
monipuolinen elin- elinkeinoelama- kasvaa
keinorakenne lahtdinen TyOpaikkojen maara
paatoksenteko Tyopaikkojen mééra | Tyopaikkojen méara
kasvaa kasvanut
PROSESSIT JA Toimiva palvelu- Tarkoituksen mukai- | Nettokustan- Nettokustannusten | Nettokustannusten
RAKENTEET rakenne nen organisaatio nukset/asukas muutos/asukas muutos/asukas
alle Lapin keski- 2008-2009 1,8 %,
arvon Lapin ka. 3,5 %
Monipuolinen yhteis- Selvitys yhteisty0stdl Kuntajakoselvitys
tyé naapurikuntien
kanssa
Kuntalaisten osalli- | Tiedottaminen Aanestysprosentti | Aanestysprosentti | B vaaleja tiinpaatds-
suutta edistava Avoin paatdksen- kasvaa vuonna
paatoksenteko tekokulttuuri
TALOUS JA VOIMA- Tasapainonen Menojen kasvu alle | Menojen kasvu alle | Toimintatuotot/toi- Toimintatuotot/
VARAT talous tulojen kasvun Lapin keskiarvon mintamenot vahint. | toimintamenot 32,8 %
28 %
Verotulojen kasvu Positiivinen vaestd- | Veroprosentti Veroprosentit alle Tulovero% 19,5 (ka.
kehitys Lapin keskiarvon 19,83 %)
Yleinen kiint.vero%
0,95 (ka. 0,93 %)
Vak.as. kiint.vero%
0,50 (ka. 0,40 %)
Positiivinen yritys- | Verotulojen kasvu/ | Verotulot séilyvat Verotulojen kasvu
kehitys asukas vah. ed. vuoden 4,5 %
taso
UUDISTUMINEN JA Ammattitaitoisen Hyva tydnantaja- Kelpoisuusehdot Kaikkiin avoimiin Vakinaiset ty6paikat
TYOKYKY tyévoiman saata- toiminta tayttavat ty 6paikkoihin taytetty kelpoisuus-
vuus hakijat avoimiin kelpoisuusehdot ehdot tayttavilla
ty 6paikkoihin tayttavia hakijoita hakijoilla

Hyva strateginen
johtamnen

Kantavat strategi-
set linjaukset

Henkildston vaih-
tuvuus-%

Suurin osa
vaihtuvuudesta
elakditymisen
kautta

Suurin osa vaihtu-
vuudesta elakoi-
tymisen kautta




STRATEGINEN JOHTO
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Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -13 100 -8 961 -4 139 -13 454
Palvelujen ostot -8 950 -9 892 942 -10 532
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -250 -589 339 -2 248
Avustukset -100 -100
TOIMINTAKULUT -22 400 -19 442 -2 958 -26 235
TOIMINTAKATE/JAAMA -22 400 -19 442 -2 958 -26 235
TILIKAUDEN TULOS -22 400 -19 442 -2 958 -26 235
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTAKULUT -22 400 -19 442 -2 958 -26 235
TOIMINTAKATE /JAAMA -22 400 -19 442 -2 958 -26 235
LASKENNALLISET ERAT -440 440 -707
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -22 400 -19 882 -2 518 -26 942



KUNNANHALLITUS

TOIMINTA-AJATUS

23

Sisaltaa yleisjohdon, henkildstdn, elinkeinojen kehittdmisen ja julkisen likenteen tulosalueet.

Kunnan véestdpohjan kasvattaminen toimeentulomahdollisuuksia luomalla aktiivisen elinkeino-, tyélli-

syys- ja maapolitikan avulla seka hyvélaatuisten kunnallisten palvelujen edelleen kehittdminen

ammattitaitoisen ja hyvinvoivan henkildston avulla tasapainoinen talouskehitys turvaten.

NAKOKULMA STRATEGISET AVAINTEKIJAT MITTARIT TAVOITETASO TOTEUTUMA
TAVOITTEET 2010 2010
VAIKUTTAVUUS Riittavat palvelut Resurssien oikea Nettomenot/asukas | Kustannukset alle Kayttétalouden
kuntalaisten kohdentaminen Lapin keskiarvon nettokustannukset
saavutettavissa 641 euroa yli Lapin
ka:n v. 2009
Toimiva ja Mahdollistava ja Tyoéttdmyysaste Tyoéttdomyysaste 14 | Tyottdmyysaste
monipuolinen elinkeinoeldmalahtoi- %, kunnan 12,0 %, kunnan
elinkeinorakenne nen paatéksenteko tyollistdmat 25 hloa | tydllistdmat 24 hlda
Monipuolinen ja Yritysosaaminen Asiakaspalaute Yritysten maara Uusia yrityksia 14
laajasti kaytetty kasvaa kymmenella,
elinkeinopalvelu Yritysten ja tydpaikkojen maara | Yritysten ja
tydpaikkojen maaran| kasvaa kymmenellda | tydpaikkojen maara
muutos kasvanut
Haja-asutusalueilla | Palveluiden joustava| Asiointireittien Asiointikuljetusta Asiointikuljetukset
asumisen saatavuus lukumaéra laajennetaan ennallaan
mahdollistaminen kysynnan mukaan
PROSESSIT JA Toimiva Monipuolinen Y hteistydhankkeet | Yhteistoiminta- Y mpéristopalvelut
RAKENTEET palvelurakenne yhteistyd mahdollisuuksien Maaseutuhallinto
selvittdminen
naapurikuntien
kanssa
Selvitykset Selvitykset toimisto-
palveluiden palveluista seka
organisoinnista siivous- ja
ruokatoimesta
Kuntalaisten Oikea-aikainen ja Kuntalaispalautteet | Palautejarjestelmén | Palautejarjestelman
osallisuutta edistava| ajatasainen kehittdminen kehittdminen
avoin paatéksen- tiedottaminen siirtynyt
tekokulttuuri Viestintédohje Viestintédohje otettu
kayttéon kayttéon
Selked Hyva Perehdytystoimet Esimieskoulutuksee | Esimieskoulutuksee
johtamisjarjestelma | perehdyttdminen n osallistuminen 90 | n osallistuminen
Organisaatio- Esimieskoulutus % noussut 81 %:in
tuntemus
Kattava Aikataulujen yhteen | Odotusajat Eri palvelumuotojen | Linjalikennetta
runkoliikenneverkko | sovittaminen yhteistoiminnan taydennetty
ja asiointilikenteen kehittdminen asiointikuljetuksilla
tarjonta
Yrittajyyden yleisten| Yrityskayttéon Vuokrausaste Vuokra-aste 85% Vuokra-aste 90 %
edellytysten sopivat toimitilat Kaavoitettuja, Kaavoitettuja,
kehittdminen Vapaat tontit vapaita vapaita, houkut-
Vapaat teollisuus- ja houkuttelevia televia tontteja

liketontit

Yhteistyd yrittajien
kanssa

tontteja tarjolla

Yrittdjatapaamiset 2
krt

tarjolla, tontit
tonttipérssissa

Tapaamisia ja
kehittamisiltoja 6 kpl
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NAKOKULMA STRATEGISET AVAINTEKIJAT MITTARIT TAVOITETASO TOTEUTUMA
TAVOITTEET 2010 2010
TALOUS JA Tasapainoinen Palveluiden jarkeva | Palvelun hinta/todel- | Omatuotanto- Omatuotantokus-
VOIMAVARAT talous hinnoittelu linen kustannus kustannusten tannusten
selvittdminen alentaminen aloitettu
Palvelujen Tilinpaatds aloitettu
jarjestadminen
tehokkaasti ja Yhteistyémahdolli- | Kuntajakoselvitys
taloudellisesti suuksien selvit- Y mpéristo-
tAminen naapuri terveydenhuollon
kuntien kanssa yhteistoiminta-alue
Maaseutuhallinto
Talousarvion Vuosikate yli
toteutuma ennakoidun,
tilikauden tulos
positiivinen
UUDISTUMINEN JA Osaava ja Hyva Ajanmukainen Koulutussuunnitel- | Laadintaa jatkettu

TYOKYKY

ammattitaitoinen
oppiva henkilostd

Hyvinvoiva,

tyékykyinen

henkilostd

ty6nantajatoiminta

Kannustava
ty Gilmapiiri

Tydmotivaatio

koulutus ja riittava
taydennyskoulutus

Tydilmapiirikyselyn

tulos

Kehityskeskus-
telujen suoritus-%

mien laadinnan
aloittaminen

TyGilmapiirié
kehittavat toimet
aloitettu

Kehityskeskustelut
100 %

Tybilmapiirikyselyn
tuloksia tarkasteltu
Erilaisia kehittamis-
toimia toteutettu

Kehityskeskus-
telujen maara
lisaantynyt

ARVIO KOKONAISONNISTUMISESTA

Kunnan taloudenhoito toteutui hyvin.
- Alkuvuoden heikompi verotulokehitys korjaantui tilivuoden aikana.
- Toimintatuotot kasvoivat 6,1 %:a edellisvuodesta, toimintakulut laskivat 0,8 %:a edellisvuodesta.

Investointien toteutus, mm. terveyskeskuksen peruskorjaus, ajoittui oikeaan aikaan.

Yhteisty6é kunnan ja elinkeinoyhtién kanssa vakiintui.

Kertomusvuonna kaynnistettiin Tervolan kuntastrategiaty®.

Kunta oli mukana Meri-Lapin viiden kunnan kuntajakoselvityksessa. Kunnanvaltuusto otti tammikuussa 2011 kiel-
teisen kannan kuntajakoselvittdjan ehdotukseen kuntien yhdistymisesta.
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YLEISJOHTO
Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 121 200 144 839 -23 639 130 808
Maksutuotot 8 500 10 264 -1 764 8 588
Tuet ja avustukset 239 500 260 849 -21 349 285 219
Muut toimintatuotot 200
TOIMINTATUOTOT 369 200 415 952 -46 752 424 815
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -972 800 -933 596 -39 204 -966 228
Palvelujen ostot -666 200 -654 533 -11 667 -662 501
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 900 -27 185 -3 715 -28 134
Avustukset -29 050 -26 815 -2 235 -27 122
Muut toimintakulut -8 150 -5 050 -3 100 -6 222
TOIMINTAKULUT -1 707 100 -1 647 179 -59 921 -1 690 207
TOIMINTAKATE/JAAMA -1 337 900 -1 231 227 -106 673 -1 265 391
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 137 -10 216 -1 921 -20 318
Poistot ja arvonalentumiset -12 137 -10 216 -1 921 -20 318
TILIKAUDEN TULOS -1 350 037 -1 241 443 -108 594 -1 285 709
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 395 800 446 878 -51 078 463 172
TOIMINTAKULUT -1 710 100 -1 649 563 -60 537 -1 693 941
TOIMINTAKATE/JAAMA -1 314 300 -1 202 685 -111 615 -1 230 769
Poistot ja arvonalentumiset -12 137 -10 216 -1 921 -20 318
LASKENNALLISET ERAT 110 508 -110 508 109 029

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 326 437 -1 102 393 -224 044 -1 142 058
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HENKILOSTO
Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUQOTOT
Myyntituotot 2 613 -2 613 2 290
Maksutuotot 562 -562 1 906
Tuet ja avustukset 26 000 41 362 -15 362 34 094
Muut toimintatuotot 1 500 1 711 -211 1 400
TOIMINTATUOTOT 27 500 46 248 -18 748 39 690
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -110 600 -107 907 -2 693 -157 883
Palvelujen ostot -29 100 -36 203 7 103 -28 373
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 700 -6 207 2 507 -2 844
Muut toimintakulut -321 321 -255
TOIMINTAKULUT -143 400 -150 637 7 237 -189 355
TOIMINTAKATE/JAAMA -115 900 -104 389 -11 511 -149 665
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -446 -997 551 -446
Poistot ja arvonalentumiset -446 -997 551 -446
TILIKAUDEN TULOS -116 346 -105 386 -10 960 -150 111
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 28 400 46 248 -17 848 39 690
TOIMINTAKULUT -190 900 -223 378 32 478 -267 289
TOIMINTAKATE/JAAMA -162 500 -177 130 14 630 -227 600
Poistot ja arvonalentumiset -446 -997 551 -446
LASKENNALLISET ERAT 70 763 -70 763 64 238
TILIKAUDEN YLI-/ALTIJAAMA -162 946 -107 364 -55 582 -163 807
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ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN

Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 9 000 19 618 -10 618 8 271
Maksutuotot 17 500 18 353 -853 14 167
Tuet ja avustukset 72 500 115 251 -42 751 21 653
TOIMINTATUOTOT 99 000 153 222 -54 222 44 091
TOIMINTAKULUT
Henkildstodkulut -69 000 -145 067 76 067 -80 594
Palvelujen ostot -313 800 -242 540 -71 260 -159 287
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 400 -23 094 1 694 -6 364
Avustukset -24 000 -26 319 2 319 -25 478
Muut toimintakulut -15 300 -1 484 -13 816 -20 194
TOIMINTAKULUT -443 500 -438 504 -4 996 -291 918
TOIMINTAKATE/JAAMA -344 500 -285 281 -59 219  -247 826
TILIKAUDEN TULOS -344 500 -285 281 -59 219 -247 826
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 99 000 154 236 -55 236 45 165
TOIMINTAKULUT -461 300 -446 817 -14 483 -294 904
TOIMINTAKATE/JAAMA -362 300 -292 581 -69 719  -249 739
LASKENNALLISET ERAT -32 697 32 697 -25 653
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -362 300 -325 279 -37 021 -275 392



JULKINEN LIIKENNE
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Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset 3 500 4 947 -1 447 6 899
TOIMINTATUOTOT 3 500 4 947 -1 447 6 899
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -53
Palvelujen ostot -45 400 -29 659 -15 741 -27 755
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -900 -900 -451
TOIMINTAKULUT -46 300 -29 659 -16 641 -28 259
TOIMINTAKATE /JAAMA -42 800 -24 712 -18 088 -21 360
TILIKAUDEN TULOS -42 800 -24 712 -18 088 -21 360
Ulkoinen/Sisédinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 3 500 4 947 -1 447 6 899
TOIMINTAKULUT —-46 300 -29 659 -16 641 -28 259
TOIMINTAKATE /JAAMA -42 800 -24 712 -18 088 -21 360
LASKENNALLISET ERAT -2 661 2 661 -2 828
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -42 800 -27 374 -15 426 -24 188



TARKASTUSTOIMI

Tarkastustoimi sisaltdd kunnan tilien ja hallinnon tar-
kastuksen sek& koko kuntakonsernin tilintarkastuksen
yhteensovittamisen. Tulosalueen toimintamenot synty-
véat tarkastuslautakunnan kokoustoiminnasta ml. koulu-
tus ja JHTT -tilintarkastajan tekemésta varsinaisesta
tarkastustydsta.

Kuntalain hallinnon ja talouden tarkastusta koskevien
saanndsten mukaan hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat valtuuston paatettavat asiat valmistelee kun-
nanhallituksen sijasta tarkastuslautakunta, johon kuu-
luu viisi jasentd. Tervolassa tarkastuslautakunnan pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutet-
tuja. Lautakunnan jasenistd vahintdan yksi valitaan
valtuutetuista tai varavaltuutetuista. Vuosien 2009 -
2012 tilien ja hallinnon tarkastusyhteiséna toimii Pohjo-
lan tilintarkastustoimisto Oy ja vastuunalaisena tilintar-
kastajana JHTT -tilintarkastaja Rauno Lohi.

Tarkastustoiminnalla varmistetaan kunnan hallinnon ja
taloudenhoidon laillisuus ja tuloksellisuus, siséisen val-
vonnan toimivuus, kirjanpidon ja muun laskentatoimen
seka tilinpaatdksen ja keskeisen talous- ja tulosinfor-
maation oikeellisuus ja riittavyys seka varat ja velat.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan tyd on painottunut kunnan toi-
mintojen seuraamiseen, perehtymiseen toimialoihin ja
vierailuihin tydpisteissé. Tarkastuslautakunnan tyd on
vakiintumassa toimialojen toiminnallisten tavoitteiden ja
talouden seurantaan. Lautakunnan kokousten yhtey-
dessa on kirjallisen aineiston tarkastelun liséksi kuultu
ao. viranhaltijoita ja tydntekijoitd sekd luottamushenki-
16itd. Toiminnallisten tavoitteiden maérittely ja toteutu-
misen seuranta on noussut etusijalle tarkastustyéssé ja
kokoustoiminnassa. Lautakunta on lisdksi kuullut kun-
takonsernin toimihenkil6itd ja hallintoa.

Tarkastuslautakunta on hyvéksynyt toimikaudekseen
arviointisuunnitelman.

Lautakunta antaa kunnanvaltuustolle erillisen arviointi-
kertomuksen ja tilintarkastaja tilintarkastuskertomuk-
sen.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastustoiminnan tavoitteeksi asetettiin, ettd tilintar-
kastuksen kustannukset eivat ylitd vastaavan kokoisten
kuntien kustannuksia euroa/asukas. Tavoitteeksi ase-
tettiin tarkastuskustannukset/asukas, joiden tuli olla
enintdan 5,90 euroa.

Yleisesta sitovuudesta vuoden 2010 talousarviossa on
maarays, jonka mukaan kayttétalousosan maararahat
ja tuloarviot ovat sitovia valtuustoon nahden bruttomaa-
raisina.

Toteutuneet kustannukset vuonna 2010 olivat 12.338
euroa ja 3,58 euroa/asukas.

Tarkastuslautakunta piti tilinpdatésvuonna 5 kokousta.
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TARKASTUSTOIMI
Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -2 700 -1 541 -1 159 -2 560
Palvelujen ostot -17 700 -10 722 -6 978 -14 707
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60 60 -56
Muut toimintakulut -16 16
TOIMINTAKULUT -20 400 -12 338 -8 062 -17 323
TOIMINTAKATE/JAAMA -20 400 -12 338 -8 062 -17 323
TILIKAUDEN TULOS -20 400 -12 338 -8 062 -17 323
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTAKULUT -20 400 -12 471 -7 929 -17 354
TOIMINTAKATE /JAAMA -20 400 -12 471 -7 929 -17 354
LASKENNALLISET ERAT -1 918 1 918 -3 026
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -20 400 -14 389 -6 011 -20 380



KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS
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Sisaltaa valtiollisten, EU- ja kunnallisvaalien jarjestamisen.

Vaalien jarjestdminen keskusvaalilautakunnan, yhden vaalilautakunnan ja yhden vaalitoimikunnan avulla.

Kunta muodostaa yhden &anestysalueen.

NAKOKULMA STRATEGISET AVAINTEKIJAT MITTARIT TAVOITETASO TOTEUTUMA
TAVOITTEET 2010 2010
VAIKUTTAVUUS Demokratian Aanestys- Aanestysprosentti Vuonna 2010
toteutuminen aktiivisuus ei ollut vaaleja.
poliittisen
jarjestelmén kautta | Tiedotus
Ennakkoaanes- Vaalikuljetus
tykseen aktiviointi
PROSESSIT JA Ennakko- Tiedottaminen Ennakkoaénestys-%
RAKENTEET adnestyksen aanestysmahdolli-
jarjestaminen suuksista
Laitos- ja koti- Aanestajien luku-
aanestyksen maara
jarjestaminen
Vaalipdivan aénes- Aanestysprosentti
tyksen jarjestdéminen
TALOUS JA VOIMA- Ennakkodanestyk- | Vaalien jarjesta- Kokonaiskustan-
VARAT sen ja vaalipdivan minen taloudellisesti | nukset vaalien
aanestyksen ja kattavasti toimittamisesta
jarjestaminen
annetuilla talous-
resursseilla
UUDISTUMINEN JA Motivoituneet ja Koulutus Koulutukseen

TYOKYKY

ammattitaitoiset
vaalitoimitsijat ja
aktiiviset
luottamus henkilt

osallistujat
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VAALIT
Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset 5 210
TOIMINTATUOTOT 5 210
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -6 927
Palvelujen ostot -1 1 -1 272
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -820 820 -439
TOIMINTAKULUT -821 821 -8 638
TOIMINTAKATE/JAAMA -821 821 -3 428
TILIKAUDEN TULOS -821 821 -3 428
Ulkoinen/Sisédinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUQTOT 5 210
TOIMINTAKULUT -838 838 -8 897
TOIMINTAKATE/JAAMA -838 838 -3 687
LASKENNALLISET ERAT -189 189 -172
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 027 1 027 -3 860



MAASEUTU-
LAUTAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Siséltdd maaseutulautakunnan ja lomatoiminnan hallinnon paikallisyksikdn alueella

sekd@ maatalouteen ja pienyritystoimintaan liittyvan neuvonnan samoin kuin maatalousyrittajien

lomituspalvelut paikallisyksikdn alueella. Paikallisyksikdn alue kasittdd Keminmaan, Ranuan,
Simon ja Tervolan kunnat sek& Kemin ja Rovaniemen kaupungit.

Maaseutuelinkeinot antaa maaseutuyrittdjille monipuolisia ja laadukkaita palveluja.
Lomatoimi hoitaa tehokkaasti ja laadukkaasti valtion rahoituksen turvin maatalousyrittajien
lomituspalvelut ja néin luo toimintaa ja palveluja maaseudulle.

NAKOKULMA STRATEGISET AVAINTEKIJAT MITTARIT TAVOITETASO TOTEUTUMA
TAVOITTEET 2010 2010
VAIKUTTAVUUS Monipuoliset ja Riittava ja ammat- Asiakaspalaute Lomituspyynnét Toteutui
laadukkaat lomitus- | titaitoinen henkildstoé toteutuneet 95 %
palvelut
My®énteinen kuva Tiedottaminen Asiakastiedotteet/kpl | Lahetetaan yrittajille Toteutui
lomituspalveluista Saavutettavuus ja lomittajille 2
asiakastiedotetta
Vahvan perus- Investointeja tuke- Uusien tuotanto- 1
maatalouden edel- vien avustusten rakennuksien maara
lytysten turvaami- kohdentaminen
nen
Toimivat sidos- Uusien maaseutu-
ryhmasuhteet elinkeinojen ja niita
tukevien kohteiden
maara/vuosi
PROSESSIT JA Toimiva organi- Toimiva, tarkoituk- Asiakaskaynnit Tehostetaan Toteutui
RAKENTEET saatiorakenne senmukainen Lomitusnetin
tehtavien jako kayttémahdol-
lisuuksia
Palvelujen tehok- Hyvat tybvalineet Hallinnon aiheut- 0 0
kuus ja saatavuus tamien takaisin-
perintdjen maara
TALOUS JA VOIMA- [Kokonaistalouden Toiminta- ja talous- Talousarvion Summa ei ylity Toteutui
VARAT hallinta suunnitelman sisdis- | toteuma toiminta kehittyy
tdminen
Avustusmaararaho-| Riittavat taloudel- Avustusmaararaho- 100 % 98 %
jen kohdentuminen liset resurssit jen kayttdé
tdman paivan maa-
seutuelinkeinojen
tarpeisiin
UUDISTUMINEN JA |Osaavaja ammatti-| Tarkoituksen- Koulutuspéaivien Vahintaan 4 Ei toteutunut
TYOKYKY taitoaan kehittava mukainen tayden- mé&aré/hlod taydennyskoulutus-
henkiléstd nyskoulutus péaivaa/hldé
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ARVIO KOKONAISONNISTUMISESTA

Kokonaisuutena tulosalueen talousarvion toteutuma osoittaa, etta tulot ylittyivat 3.479 eurolla ja menot alittuivat
30.352 eurolla verrattuna talousarvioon. Vuoden lopussa Tervolassa oli yhteensad 33 ja Keminmaassa 11 mai-
donlahettajad. Maaseutulautakunta on ollut mukana vuoden aikana eri kehittdmishankkeiden liikkeelle panemi-
sessa. Neuvottelut maaseutuhallinnon ja maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavien keskittdmisestd Tervolaan
saatiin kaytya loppuun. Vuoden 2011 aikana Tervolaan siirtyvat Rovaniemen, Kemin ja Tornion kaupunkien seka
Ranuan, Keminmaan ja Simon kuntien maaseutuhallinnot. Tervolan kunnan kautta maksetut eu- ja kansalliset
tuet maksettiin ajallaan kaikille tuenhakijoille.

Lomituspalvelut:

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat kokonaisuutena hyvin. Liki kaikkiin lomituspyyntdihin pystyttiin osoittamaan
lomittaja. Vuosilomalomitus ja sijaisapulomitus toteutuivat lain mukaisesti. Maksutuotot kertyivat talousarviossa
ennakoitua paremmin. Vuoden aikana ostettiin palveluja ulkopuolisilta palveluntuottajilta ennakoitua enemman.
Lomittajien tdydennyskoulutuksessa painopisteend oli ammatillisen koulutuksen liséksi lomittajien tydhyvinvointi.
Vuoden 2011 aikana lomituspalvelut tydllisti 80 kuukausipalkkaista maatalouslomittajaa sekd 5-7 henkildtydvuo-
den verran tuntipalkkaisia/maaraaikaisia maatalouslomittajia. Vuoden aikana lomitettiin 20616 lomituspaivaa, va-
hennysta vuoteen 2009 oli 1111 pv. Lomaan oikeutettuja yrittdjia paikallisyksikén alueella oli 342, védhennysté
vuoteen 2009 oli 24.
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MAASEUTUELINKEINOT
Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 207 000 240 926 -33 926 242 541
Maksutuotot 130 000 99 553 30 447 27 709
Tuet ja avustukset 26
TOIMINTATUOTOT 337 000 340 479 -3 479 270 276
TOIMINTAKULUT
Henkilodstokulut -320 090 -287 586 -32 504 -249 330
Palvelujen ostot -33 210 -21 293 -11 917 -25 779
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 300 -10 297 2 997 -10 378
Avustukset -8 500 -21 865 13 365 -21 796
Muut toimintakulut -6 000 -3 708 -2 292 -4 106
TOIMINTAKULUT -375 100 -344 748 -30 352 -311 389
TOIMINTAKATE/JAAMA -38 100 -4 269 -33 831 -41 113
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -302 -302 0 -927
Poistot ja arvonalentumiset -302 -302 0 -927
TILIKAUDEN TULOS -38 402 -4 571 -33 831 -42 040
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 337 000 340 479 -3 479 270 276
TOIMINTAKULUT -378 600 -349 845 -28 755 -318 776
TOIMINTAKATE/JAAMA -41 600 -9 366 -32 234 -48 500
Poistot ja arvonalentumiset -302 -302 0 -927
LASKENNALLISET ERAT -69 029 69 029 -73 541
TILIKAUDEN YLI-/ALTIJAAMA -41 902 -78 698 36 796 -122 967
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LOMATOIMI
Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUQOTOT
Myyntituotot 4 285 000 4 347 338 -62 338 4 463 036
Maksutuotot 496 500 586 647 -90 147 601 479
Tuet ja avustukset 32 783 -32 783 22 028
Muut toimintatuotot 1 950 -1 950
TOIMINTATUOTOT 4 781 500 4 968 718 -187 218 5 086 543
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -4 010 000 -4 002 744 -7 256 -4 087 288
Palvelujen ostot -600 000 -708 835 108 835 -722 144
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 000 -31 044 6 044 -25 785
Avustukset -160 000 -203 600 43 600 -210 248
Muut toimintakulut -21 590
TOIMINTAKULUT -4 795 000 -4 946 224 151 224 -5 067 055
TOIMINTAKATE/JAAMA -13 500 22 494 -35 994 19 488
TILIKAUDEN TULOS -13 500 22 494 -35 994 19 488
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 4 795 000 4 968 718 -173 718 5 086 543
TOIMINTAKULUT -4 795 000 -4 950 732 155 732 -5 073 429
TOIMINTAKATE/JAAMA 17 986 -17 986 13 114
LASKENNALLISET ERAT -17 986 17 986 -13 114
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0
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TEKNINEN Sisaltaa teknisen johdon, yleisten alueiden, kiinteistdjen, asumisen,

LAUTAKUNTA l&mpdkeskuksen ja ympéristdvalvonnan tulosalueet.

TOIMINTA-AJATUS Tekninen toimi huolehtii kunnan rakennetun ympéristén toimivuudesta, ymparistdn tarkoituksenmukaisesta
kaytosta, edistad rakentamista, toimivan yhdyskuntarakenteen kehitty misté, terveellisen ja turvallisen ja asuin-
ja elinympariston muodostumista

NAKOKULMA STRATEGISET AVAINTEKIJAT MITTARIT TAVOITETASO TOTEUTUMA
TAVOITTEET 2010 2010

VAIKUTTAVUUS 1. Laadukkaat ja Palvelujen taso Palvelujen laatutaso | Laatutasoméaéritykset| Tehty laatuméari-
alaiset ja kustannus- tulosyksikdille ja tyksia ja kustannus-
tehokkaat tekniset | syunnittelun- ja Kustannus- investointikohteille. | tehokkuuslukuja
palvelut rakentamisen laatu | tehokkuus kiinteistaille ja

Kustannus- lampokeskukselle.
tehokkuusluvut koko | Kilpailutettu séh-
paavastuualueelle. | ko ja lammdntoi-
2. Laadukkaat ja riit- mitus.
tavat rakentamis- Valvonnan ja Maanhankinta ja Vapaita teollisuus- Vapaita teollisuus-
mahdollisuudet ohjauksen laatu kaavoitus tontteja 10 ha tontteja n. 12,9 ha
asunto- ja
teollisuustuotannolle
3. Hyvéa rakennetun | Tonttitarjonta Vapaita asuntotont- | Vapaita asunto-
ympériston tila teja 30 kpl tontteja 59 kpl

PROSESSIT JA Oikein mitoitetut Selkea ja tehokas Palvelutarjonnan Alustavat selvitykset | Lampolaitoksen osal-

RAKENTEET ja kohdennetut hallintojarjestelmé muutokset liketoimintayksikdisté | ta alustava selvitys
resurssit ja toimintojen johta- ja ostopalveluina tehty.

minen hoidettavat palvelut | LAmmdntoimitus
kilpailutettu.
Kustannus- Kustannusten - kaukolampo
vastaavuus kohdistuvuus - kiinteistdénhoito
Seudullinen yhteisty Y mpéristotervey- Seudullinen yhteis-
denhuollon seudulli- | tyd aloittanut toimin-
nen yhteistyd tansa 1.1.2011

TALOUS JA VOIMA- | Lampdlaitos Palveluiden ja toi- Tulosalueiden tulos

VARAT tuottaa palvelut mintojen oikea taksa- | * lampdlaitos Tulos 10.000 Toimintakate:
taloudellisesesti ja rakenne ja tasapai- 142.904 €
kilpailukykyisesti noinen talous Tulos:
paéosin bionergialla 44.749 €

(kunnan omat kiin-
Kiinteistdjen yllapi- Kustannuksia alen- teistét mukana)
don kustannus- tava peruskorjaus-
tehokkuus toiminta ja yllapito

UUDISTUMINEN JA Mielekds tyd Selked organisaatio | Tyytyvaisyys Tyytyvéisyys 70% | Arvio 80%

TYOKYKY Oikein mitoitetut Yhteisty okyky
vastuut

Kannustava ty6-

yhteis6
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ARVIO KOKONAISONNISTUMISESTA

Tekninen toimi saavutti padosin asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Toimintatuotot ylittyivat 158.317 € ja toimintakulut 68.114 €, toimintakate parani 90.203 €.

Toimintatapojen muutosten ja kilpailutuksen kautta on haettu edelleen tehokkuutta ja kustannussaéastéja.
Terveyskeskuksen avohoitotilojen peruskorjaus/laajennus kaynnistyi vuoden 2009 loppupuolella ja otettiin paa-
osin kayttddn v. 2010 aikana. Loput uusitut tilat otetaan kayttéon alkuvuoden 2011 aikana. Hankkeen toteutu-
neet nettokustannukset v. 2010 olivat 2.307.436 €.

Louen koulun lahiliikuntapaikan suunnitelma valmistui v. 2010 loppupuolella.

Kaukoldampdtuotannossa saavutettiin uusi tuotantoennatys 10.690 MWh.

Katusuunnitelmia valmistui 3 kpl

Alueellinen yhteistyd eteni ymparistéterveydenhuollon, ympéristdnsuojelun ja rakennusvalvonnan sektorilla.
Vuoden 2010 aikana kaynnistyi Varevaaran tuulivoimapuiston yleiskaavan laatiminen seké Viia - urheilukenttd -
alueen asemakaavan laajennus ja muutos
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TEKNINEN JOHTO

Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 13 000 12 828 172 12 984
TOIMINTATUOTOT 13 000 12 828 172 12 984
TOIMINTAKULUT
Henkilodstokulut -114 400 -128 563 14 163 -119 925
Palvelujen ostot -10 000 -7 984 -2 016 -5 620
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 000 -1 975 -3 025 -2 779
Muut toimintakulut -5 000 -2 383 -2 617 -456
TOIMINTAKULUT -134 400 -140 905 6 505 -128 781
TOIMINTAKATE /JAAMA -121 400 -128 077 6 677 -115 797
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 596 -4 711 115 -6 038
Poistot ja arvonalentumiset -4 596 -4 711 115 -6 038
TILTKAUDEN TULOS -125 996 -132 788 6 792 -121 835
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 15 000 16 498 -1 498 12 984
TOIMINTAKULUT -135 900 -142 817 6 917 -131 008
TOIMINTAKATE /JAAMA -120 900 -126 319 5 419 -118 024
Poistot ja arvonalentumiset -4 596 -4 711 115 -6 038
LASKENNALLISET ERAT -2 592 2 592 -2 788

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -125 496 -133 622 8 126 -126 850



YLEISET ALUEET
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Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 359 -359 113
Maksutuotot 300 300 227
Tuet ja avustukset 408
TOIMINTATUOTOT 300 659 -359 748
TOIMINTAKULUT
Henkilodstokulut -39 800 -46 977 7177 -39 054
Palvelujen ostot -68 000 -100 898 32 898 -72 616
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 600 -25 645 -3 955 -36 587
Avustukset -12 600 -11 344 -1 256 -10 895
TOIMINTAKULUT -150 000 -184 863 34 863 -159 152
TOIMINTAKATE/JAAMA -149 700 -184 204 34 504 -158 404
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -173 046 -170 887 -2 159 -206 763
Poistot ja arvonalentumiset -173 046 -170 887 -2 159 -206 763
TILIKAUDEN TULOS -322 746 -355 091 32 345 -365 167
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 300 659 -359 748
TOIMINTAKULUT -150 000 -184 863 34 863 -159 152
TOIMINTAKATE /JAAMA -149 700 -184 204 34 504 -158 404
Poistot ja arvonalentumiset -173 046 -170 887 -2 159 -206 763
LASKENNALLISET ERAT -24 004 24 004 -23 221
TILIKAUDEN YLI-/ALTIJAAMA -322 746  -379 095 56 349  -388 388
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KIINTEISTOT
Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 36 000 24 089 11 911 53 940
Maksutuotot 3 960 -3 960 5673
Tuet ja avustukset 1 312
Muut toimintatuotot 464 000 610 947 -146 947 489 866
TOIMINTATUOTOT 500 000 638 995 -138 995 550 791
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -317 000 -308 337 -8 663 -286 845
Palvelujen ostot -245 500 -207 540 -37 960 -290 079
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -337 600 -385 483 47 883 -371 549
Muut toimintakulut -70 000 -54 583 -15 417 -69 422
TOIMINTAKULUT -970 100 -955 942 -14 158 -1 017 895
TOIMINTAKATE/JAAMA -470 100 -316 947 -153 153  -467 103
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -387 414 -446 247 58 833 -326 516
Poistot ja arvonalentumiset -387 414 -446 247 58 833 -326 516
TILIKAUDEN TULOS -857 514 -763 194 -94 320 -793 619
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 504 000 640 722 -136 722 553 185
TOIMINTAKULUT -1 170 100 -1 180 129 10 029 -1 199 168
TOIMINTAKATE/JAAMA -666 100 -539 407 -126 693 -645 982
Poistot ja arvonalentumiset -387 414 -446 247 58 833 -326 516
LASKENNALLISET ERAT 27 429 -27 429 -16 940
TILIKAUDEN YLI-/ALTIJAAMA -1 053 514 -958 225 -95 289 -989 438
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LAMPOKESKUS
Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUQOTOT
Myyntituotot 235 000 245 684 -10 684 234 957
Muut toimintatuotot 772 -772
TOIMINTATUOTOT 235 000 246 456 -11 456 234 957
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -28 000 -21 948 -6 052 -21 087
Palvelujen ostot -16 000 -22 979 6 979 -7 102
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -215 000 -282 691 67 691 -228 461
Muut toimintakulut -1 400 -1 400
TOIMINTAKULUT -260 400 -327 618 67 218 -256 650
TOIMINTAKATE/JAAMA -25 400 -81 162 55 762 -21 693
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -92 426 -98 283 5 857 -100 275
Poistot ja arvonalentumiset -92 426 -98 283 5 857 -100 275
TILIKAUDEN TULOS -117 826 -179 445 61 491 -121 969
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 435 000 470 522 -35 522 415 781
TOIMINTAKULUT -260 400 -327 618 67 218 -256 650
TOIMINTAKATE/JAAMA 174 600 142 904 31 696 159 131
Poistot ja arvonalentumiset -92 426 -98 283 5 857 -100 275
LASKENNALLISET ERAT -26 731 26 731 -25 825
TILIKAUDEN YLI-/ALTIJAAMA 82 174 17 890 64 284 33 030
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YMPARISTONVALVONTA
Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 24 -24
Maksutuotot 25 000 32 655 -7 655 29 549
TOIMINTATUOTOT 25 000 32 679 -7 679 29 549
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -115 400 -102 649 -12 751 -104 554
Palvelujen ostot -35 000 -20 844 -14 156 -13 811
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 000 -6 070 70 -2 745
Muut toimintakulut -200 -722 522 -456
TOIMINTAKULUT -156 600 -130 285 -26 315 -121 566
TOIMINTAKATE/JAAMA -131 600 -97 606 -33 994 -92 017
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9 104 -10 129 1 025 -10 776
Poistot ja arvonalentumiset -9 104 -10 129 1 025 -10 776
TILIKAUDEN TULOS -140 704 -107 735 -32 969 -102 793
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 25 000 32 980 -7 980 29 998
TOIMINTAKULUT -156 600 -130 814 -25 786 -122 457
TOIMINTAKATE/JAAMA -131 600 -97 834 -33 766 -92 459
Poistot ja arvonalentumiset -9 104 -10 129 1 025 -10 776
LASKENNALLISET ERAT -5 872 5 872 -3 656
TILIKAUDEN YLI-/ALTIJAAMA -140 704  -113 834 -26 870 -106 890



KOULUTUS-

Siséaltaa sivistystoimen johdon, peruskoulutuksen, toisen asteen koulutuksen,

LAUTAKUNTA aikuiskoulutuksen ja kirjaston tulosalueet

TOIMINTA-AJATUS Koulutuslautakunta tarjoaa kuntalaisille myénteisid mahdollisuuksia monipuoliseen itsensa kehittémiseen
yllapitamalla ja kehittdmalla koulutus- ja kirjastopalveluja seka viihtyvyytta.

NAKOKULMA STRATEGISET AVAINTEKIJAT MITTARIT TAVOITETASO TOTEUTUMA
TAVOITTEET 2010 2010

VAIKUTTAVUUS viihtyisé ja riskien tapaturmien, tapaturmia, tapaturmailmoituksia
turvallinen ty6- ja tunnistaminen ja uhkaavien uhkaavia tilanteita , uhkaavia tilanteita
toimintay mparisto minimointi tilanteiden ja alle v. 09 tason alle 2009 tason

valitusten maara
kehitys- toimiva kehitys- aloitettu 2010
keskustelujen laatu | keskustelukonsepti
turvallinen ja osallisuuden ei maaritelty; asiaa
osallistava ilmapiiri madritteleminen sivuttu lasten ja
nuorten hyvinvointi-
suunnitelmassa,
laatukriteereissa

PROSESSIT JA sisdinen yhteistyd | osaston tehtavien tyytyvaisyys tyon tehtdvakuvauksien | tehtédvakuvaukset

RAKENTEET palvelutuotannossa | oikeudenmukainen | organisointiin ja tarkistaminen; oikein | tarkistettu; vastuita

organisointi; sisaltoon jaetut vastuut tarkennettu

yhteinen kasitys

tavoitteista

sisdinen verkosto koulutuslautakunnan| sivistystoimen
strategiatydn strategiaprosessi
syventaminen aloitettu

tehokkaat prosessit | henkilostdon prosessien ei saavutettu

ammatillisuus ja tunnistaminen ja tavoitetta

osaaminen kuvaaminen

TALOUS JA tasapainoinen kokonais- talousarvion katteen paranta- talousarvion

VOIMAVARAT talous taloudellisuus toteutuma minen 3 % toimintaa | tavoitteet saavutettu

supistamatta
sitoutunut henkildston koko- talousajattelua
innovatiivinen naistaloudellisuus- | jalkautettu
henkildstd osaamisen yksikoihin/ jory
kehittdminen

UUDISTUMINEN JA osaava, itsedan itsereflektio, tyytyvaisyys kehityskeskusteluun| 89 % ;

TYOKYKY kehittava, tyohonsa | rohkeus toimia henkildston osallistuminen 100 | henk. kohtaisia
sitoutunut ja riittdva | uudella tavalla osaamisen % tavoitteita ei kaikilla
henkildstd kehittdmiseen henkilékohtaiset

tavoitteet
hyva tyoilmapiirija | tydyhteisétaidot, tyytyvaisyys avoimuuden ja ty 6ilmapiiriin
tydssa jaksaminen | avoimuus ja osaa- | sisdiseen vuoro- sisdisen viestinnan | huomiota;
misen jakaminen vaikutukseen; kehittdminen; avoimuutta
terveysprosentti osaamisen kasvatettu
jakaminen tietoisesti;
osaamisen
jakaminen kesken
(tyOkierto tms.)
hyva johtaminen johtamisen tyytyvaisyys johtamiskoulutus, Jet-opiskelijoita 2,
yhdenvertaisuus, johtamiseen JET kaksi
henkildston rehtoriopiskelijaa;

sitoutuminen
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SIVISTYSTOIMEN JOHTO

Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 29 -29
Maksutuotot 17 300 16 842 458 18 500
TOIMINTATUOTOT 17 300 16 871 429 18 500
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -64 300 -62 805 -1 495 -59 766
Palvelujen ostot -10 100 -7 473 -2 627 -7 340
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 000 -1 507 507 -2 681
TOIMINTAKULUT -75 400 -71 785 -3 615 -69 787
TOIMINTAKATE /JAAMA -58 100 -54 914 -3 186 -51 287
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 572 -1 847 275 -1 900
Poistot ja arvonalentumiset -1 572 -1 847 275 -1 900
TILIKAUDEN TULOS -59 672 -56 762 -2 910 -53 188
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 17 300 16 871 429 18 500
TOIMINTAKULUT -76 400 -73 227 -3 173 -71 488
TOIMINTAKATE /JAAMA -59 100 -56 356 -2 744 -52 988
Poistot ja arvonalentumiset -1 572 -1 847 275 -1 900
LASKENNALLISET ERAT -2 668 2 668 -3 042
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -60 672 -60 871 199 -57 930

ARVIO KOKONAISONNISTUMISESTA

Sivistystoimen johdossa kiinnitettiin huomiota asioiden valmisteluprosessiin ja
niin ulkoisten kuin sisdistenkin asiakkaiden palvelun laadun kehittdmiseen. Val-
mistelu- Jja palveluprosessit ovat sivistystoimen Jjohdon ydinprosesseja, Jjotka
pyrittiin saamaan ndkyviksi myShempdd dokumentointia varten.

Sivistystoimen johdon tulosalueella on Jjoitakin koko toimialaa koskevia ku-
luerid, kuten sivistystoimen henkildstdn tydnohjaus. Ko. maddrdrahaa ei kaytetty
kokonaan, ja tydnohjauksen rinnalla toimialalla kiinnitettiinkin huomiota kes-
kustelevaan johtamiseen ja osallisuuteen.

Siivoustydnohjaus kaikille kunnan toimialoille kustannetaan sivistystoimen joh-
dosta. Tulosalueen tulot ja menot alittuivat arvioidusta, mika johtuu pddasiassa
henkildstdkulujen kehityksesta.

Sivistystoimen johdossa onnistuttiin epavarmasta tydtilanteesta huolimatta ylla-
pitdmdadan tydén iloa seka tehtdviin kohdistuvaa motivaatiota. Tydilmapiiri oli
erinomainen. Sivistysjohtaja ja hallintosihteeri paneutuivat kuntastrategian si-
vistystoimelle osoittamiin vaateisiin pyrkien tunnistamaan tavoitteet ja arvot.
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PERUSKOULUTUS
Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 922 -922
Maksutuotot 12 000 8 475 3 525 8 350
Tuet ja avustukset 31 000 22 907 8 093 22 782
Muut toimintatuotot 1 698 -1 698
TOIMINTATUOTOT 43 000 34 002 8 998 31 132
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -2 970 493 -2 906 959 -63 534 -2 863 849
Palvelujen ostot -471 601 -448 429 -23 172 -438 031
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -160 406 -143 665 -16 741 -151 894
Muut toimintakulut -8 200 -9 582 1 382 -13 919
TOIMINTAKULUT -3 610 700 -3 508 634 -102 066 -3 467 693
TOIMINTAKATE/JAAMA -3 567 700 -3 474 632 -93 068 -3 436 561
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -83 878 -85 403 1 525 -88 188
Poistot ja arvonalentumiset -83 878 -85 403 1 525 -88 188
TILIKAUDEN TULOS -3 651 578 -3 560 035 -91 543 -3 524 749
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 43 000 34 002 8 998 31 132
TOIMINTAKULUT -3 611 700 -3 509 523 -102 177 -3 470 101
TOIMINTAKATE/JAAMA -3 568 700 -3 475 521 -93 179 -3 438 969
Poistot ja arvonalentumiset -83 878 -85 403 1 525 -88 188
LASKENNALLISET ERAT -608 803 608 803 -532 464
TILIKAUDEN YLI-/ALTIJAAMA -3 652 578 -4 169 727 517 149 -4 059 622

ARVIO KOKONAISONNISTUMISESTA

Koulujen itsearvioinnin mukaan opetussuunnitelmalliset tavoitteet saavutettiin
hyvin. Esikouluopetusta tarjottiin kaikissa muissa kouluissa paitsi Kaisajoen
koulussa, jonka esioppilaat kuljetettiin Lapinniemen koulun esiopetusryhmédan.

Opetussuunnitelman asettamat tavoitteet on saavutettu. Opetusta on annettu
yleisopetuksen ryhmissa Jja vyhdysluokissa sekd pienryhmédssa, pienryhmassa
eriytettynd, nk. parkkiluokassa, koulunkdynnin ohjaajan kanssa inklusoituna
yleisopetuksen ryhmddn ja osa-aikaisena erityisopetuksena kiertdvan erityisopet-
tajan toimesta. MyOs tukiopetustunteja on ollut kdytettdvissad riittavasti.

Opettajien vahvuuksia on saatu entistd paremmin kdyttddn lukujadrjestyssuunnitte-—
lulla. Samalla myds toiminnan tehokkuus ja taloudellisuus on parantunut. Ryhma-
koot ovat oppimisen kannalta hyvat.

Koululaiskuljetukset on hoidettu turvallisesti koululaiskuljetustakseilla seka
runkoliikenteen linja-autoilla. Yhteistyd autoilijoiden ja kuljettajien kanssa
on erinomaista. Samoin kodin ja koulun valinen yhteistyd on sujunut hyvin.

Johtamisjdrjestelmaa, arvoja Jja perusopetuksen laatukriteerejda on tydstetty.
Tydilmapiiriin sekad turvalliseen tyd- ja oppimisympadristddn on kiinnitetty huo-
miota.
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TOISENASTEEN KOULUTUS

Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot 7 500 15 327 -7 827 17 247
Tuet ja avustukset 7 500 16 490 -8 990 13 412
Muut toimintatuotot 133 -133
TOIMINTATUOTOT 15 000 31 950 -16 950 30 659
TOIMINTAKULUT
Henkilodstokulut -437 800 -383 284 -54 516 -415 923
Palvelujen ostot -28 100 -32 897 4 797 -28 449
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 000 -13 811 -189 -10 215
Muut toimintakulut -2 000 -1 729 -271 -2 537
TOIMINTAKULUT -481 900 -431 721 -50 179 -457 124
TOIMINTAKATE/JAAMA -466 900 -399 771 -67 129  -426 466
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 116 -1 143 27 -4 590
Poistot ja arvonalentumiset -1 116 -1 143 27 -4 590
TILIKAUDEN TULOS -468 016 -400 915 -67 101 -431 056
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 15 000 32 112 -17 112 30 659
TOIMINTAKULUT -483 900 -431 779 -52 121 -457 913
TOIMINTAKATE /JAAMA -468 900 -399 666 -69 234  -427 255
Poistot ja arvonalentumiset -1 116 -1 143 27 -4 590
LASKENNALLISET ERAT -79 154 79 154 -70 059
TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA -470 016  —-479 964 9 948  -501 904

ARVIO KOKONAISONNISTUMISESTA
Opetussuunnitelmalliset tavoitteet on saavutettu.

ruskoulun pddttdneistd nuorista 53 %.
paddttdaneista nuorista.

Lukiokoulutukseen hakeutui pe-

Tervolan lukion aloitti 49 % peruskoulun

Opetusta tarjottiin ammattiopisto Lappian opiskelijoille 52 kurssia Jja siita
kertyi tuloa 13 106 euroa. Kurssien opetus on pakollisten ja syventavien kurssi-
en osalta jadrjestetty kontaktiopetuksena. Osa harvinaisimpien syventdvien kurs-
sien opetuksesta on jarjestetty osin kontaktiopetuksena ja osin opiskelijoiden
itsendisenad opiskeluna.

Opetuksen Jjarjestdmisessa kdaytettyjen erilaisten toteuttamiskeinojen wvuoksi ja
suunniteltujen kurssien toteutumatta jddmisen vuoksi sekd Lapinniemen koulun ja
Tervolan lukion hallinnon yhdistdmisen wvuoksi talousarvio alittui. Henkildstdn
koulutustavoite toteutui.
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ATIKUISKOULUTUS
Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -70
Palvelujen ostot -164 000 -147 394 -16 606 -137 445
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 000 -1 047 47 -144
TOIMINTAKULUT -165 000 -148 440 -16 560 -137 660
TOIMINTAKATE /JAAMA -165 000 -148 440 -16 560 -137 660
VUOSIKATE -165 000 -148 440 -16 560 -137 660
TILIKAUDEN TULOS -165 000 -148 440 -16 560 -137 660
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTAKULUT -165 000 -148 440 -16 560 -137 660
TOIMINTAKATE /JAAMA -165 000 -148 440 -16 560 -137 660
LASKENNALLISET ERAT -321 321 -32
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -165 000 -148 761 -16 239 -137 691

ARVIO KOKONAISONNISTUMISESTA

Kalenterivuosi 2010 seutuopiston Tervolan toiminnan osalta onnistui hyvin.
lenterivuoden aikana Tervolassa annettiin 5 445,19 opetustuntia.

minta nojautuu kolmeen vahvaan alueeseen eli kdaden taitoihin,
Kuvataide puuttuu aika totaalisesti Tervolasta.

kuntaan.

Tervolalaisista 2 367

kunnan alueelle tasan

(1 898 naista ja 469 miestad)
seille ja sita voi pitaa hyvadna saavutuksena.

Koulutusta annettiin tasaisesti eri puolilla kuntaa.

remmitta yllatyksitta.

Tervolassa toi-
musiikkiin ja 1ii-

osallistui seutuopiston kurs-
Yhteensa opiskelijoita oli kolmen

[}

6 900 eli Tervolan osuus opiskelijoista oli 37,3 %.

Talousarvio toteutui suu-
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KIRJASTO
Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot 2 900 2 550 350 3 527
TOIMINTATUOTOT 2 900 2 550 350 3 527
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -114 800 -112 712 -2 088 -108 655
Palvelujen ostot -12 000 -8 781 -3 219 -9 857
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 300 -36 928 -372 -39 414
TOIMINTAKULUT -164 100 -158 421 -5 679 -157 925
TOIMINTAKATE/JAAMA -161 200 -155 871 -5 329 -154 398
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 494 -4 588 3 094 -1 712
Poistot ja arvonalentumiset -1 494 -4 588 3 094 -1 712
TILIKAUDEN TULOS -162 694 -160 459 -2 235 -156 110
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 2 900 2 550 350 3 527
TOIMINTAKULUT -164 100 -159 624 -4 476 -159 808
TOIMINTAKATE/JAAMA -161 200 -157 074 -4 126 -156 281
Poistot ja arvonalentumiset -1 494 -4 588 3 094 -1 712
LASKENNALLISET ERAT -22 365 22 365 -16 400
TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA -162 694  -184 027 21 333  -174 393

ARVIO KOKONAISONNISTUMISESTA

Kirjaston kokoelman ajanmukaistaminen jatkui ja poistoja tehtiin runsaasti kai-
kilta osastoilta. Hankinta s&ilyi maltillisena. Tietokirjojen ja musiikin laina-
us vahentyi huomattavasti nettitarjonnan lisddntyessad, mutta kaunokirjallisuuden
ja DVD-elokuvien lainaus sdilyi kohtuullisena. Kirjasto on kohtaamispaikkana
suosittu. Palvelun tarjonta oli onnistunutta ja kirjasto Jjarjesti 12 yleisda
kiinnostanutta tilaisuutta. Vuoden erityisteemana oli ravinto ja terveys, mika
nakyi ndyttelyissd, asiantuntijavierailuissa ja hankinnoissa.

Kirjasto on edelleen mukana Rekku-kuljetusyhteistydssd, mikad ndkyi lisddntyneina
asiakkaille edullisina kaukolainoina. Atk-yhteyksissa oli hdiridita ja katkoksia
harvemmin kuin edellisend vuonna.

Kirjastoaineiston hankintahinnat ovat edelleen nousseet, mutta kirjaston koko-
naistalous pysyil tasapainossa. Tulotasoa ei saavutettu asiakkaiden omatoimisen
nettiuusimisen ja liian pienien asiakaspalvelumaksujen wvuoksi. Henkildstd sai
tdydennyskoulutusta 4 paivdad/vakinainen tydntekijd, vaikkakin tdydennyskoulutuk-
seen paasy oli vaikeaa, jollei sulkenut kirjastoa kokonaan. Sijaisia ei palkattu
lainkaan. Kirjasto oli suljettuna myds viikon lattioiden vahauksen ja suursiivo-
uksen vuoksi, joten aukiolotunnit wvahenivat. Viikkopalaverit lisdsivat tiedon-
kulkua ja kehityskeskustelut onnistuivat suunnitellusti.



VAPAA-AJAN
LAUTAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS
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Sisaltaa liikunnan, nuorison ja kulttuurin tulosalueet

Vapaa-aikatoimi edistda kuntalaisten hyvinvointia ja viihtyvyytta tarjoamalla

monipuolisia vapaa-aikapalveluita ja osallistumismahdollisuuksia

NAKOKULMA STRATEGISET AVAINTEKIJAT MITTARIT TAVOITTEET TOTEUTUMA
TAVOITTEET 2010 2010
VAIKUTTAVUUS Monipuoliset vapaa-| Monipuolinen palve-| Lasten ja nuorten Vahintdan 10 ker- 13 lasten/nuorten
aikapalvelut edis- lutarjonta kerhonjarjestajien honjarjestajaa kerhonjéjriestajaa
tavéat kaikenikaisten lukumé&ara
kuntalaisten aktiivis-
ta ja osallistuvaa Tapahtumien luku- Yli 20 tapahtumaa 34 tapahtumaa,
eldméantapaa maara retked ja kurssia
Kuntalaisten osalli- Osallisuuden maa- Maarittelyty6 kayn-
suuden lisddminen ritteleminen nistyi lasten ja nuor-
ten hyvinvointi-
suunnitelman osalta
Liikkumattomien Kohderyhmien tun- Toimintasuunni- Kohderyhmien sel- Toteutui.
aktivointi nistaminen telmat vitysty6 jatkuu Perheliikuntahanke
osana toteutusta.
PROSESSIT JA RA- | Vapaa-aikapalvelui- | Toimivat yhteisty6- Verkostotoimijoi- Vahintaan yksi ver- Useita kahdenkes-
KENTEET den tuottaminen verkostot den kokoontumiset | kostotoimijoiden kisi& verkostota-
monialaisen yhteis- Ikm kokoontuminen paamisia
tyén avulla
Liikuntapaikat ja Laadukas kunnos- Liikuntapaikkojen Kunnossapito- Liikuntapaikkakort-
ulkoilureitit ovat sapito kunnossapito- suun-| suunnitelmien teke- | tien tydstdminen
turvallisia ja viihtyi- nitelmat minen jatkuu osana vapaa-aika-
sia sihteerin Jet -
opintoja
TALOUS JA VOIMA-| Toiminta on tarkoi- Kokonais- taloudelli-| Vapaa-aikatoimen €/asukas 70 €/as
VARAT tuksenmukaista ja suus toteutuma €
taloudellista Toimintakatteen Tavoitteessa onnis-
parantaminen 3 % tuttiin
UUDISTUMINEN JA | Osaava ja motivoi- Innostava tydilma- Kehitys- keskustelu-| Toimiva kehitys- Kehityskeskustelu-
TYOKYKY tunut henkilsto piiri jen laatu keskustelu- konsep-| mallia uudistettiin

ti

Henkildkohtaiset
tavoitteet

toimivammaksi.

Henkilékohtaiset
tavoitteet kaytdssa
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ARVIO KOKONAISONNISTUMISESTA

Vapaa-ajanlautakunta onnistui toteuttamaan asettamansa tavoitteet melko hyvin. Erilaisia tapahtumia ja aktiviteet-
teja jarjestettiin runsaasti yli minimitavoitteen. Verkostoyhteistyén avulla ja toimijoita tukemalla saatiin edelleen
lisda toiminta- ja tapahtumatarjontaa kuntalaisille.

Vapaa-ajanlautakunta yllapiti edellisvuosien tapaan merkittdvan maéran kenttia, luistelualueita, latuja, uimaranto-
ja, tulistelupaikkoja ja kelkkauria eri puolilla kuntaa. Minimaaliseen henkiléstémaardédn nahden tehtavassa onnis-
tuttiin hyvin. Kunnossapidon laadun kehittamisty6ta tehddan koko ajan.

Nuorisovaltuusto toimi koko kauden aktiivisesti, otti kantaa asioihin ja teki useita aloitteita. Talta osin nuorten osal-
lisuuden edistdminen onnistui suunnitellusti.
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KULTTUURI
Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot 2 000 2 610 -610 1 288
TOIMINTATUOTOT 2 000 2 610 -610 1 288
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -2 500 -1 488 -1 012 -1 917
Palvelujen ostot -41 800 -38 692 -3 108 -37 683
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 000 -1 984 -16 -1 168
Avustukset -8 000 -7 406 -594 -7 963
Muut toimintakulut -300 -60 -240
TOIMINTAKULUT -54 600 -49 630 -4 970 -48 732
TOIMINTAKATE/JAAMA -52 600 -47 020 -5 580 -47 444
TILIKAUDEN TULOS -52 600 -47 020 -5 580 -47 444
Ulkoinen/Sisédinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 2 000 2 610 -610 1 288
TOIMINTAKULUT -54 600 -49 630 -4 970 -48 732
TOIMINTAKATE/JAAMA -52 600 -47 020 -5 580 -47 444
LASKENNALLISET ERAT -627 627 -309
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -52 600 -47 647 -4 953 -47 753
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LITIKUNTA
Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 100 100 1 200
Maksutuotot 100 100
TOIMINTATUOTOT 200 200 1 200
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -76 300 -75 968 -332 -74 909
Palvelujen ostot -66 100 -68 707 2 607 -61 621
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 700 -6 750 50 -7 774
Avustukset -15 000 -13 067 -1 933 -13 065
Muut toimintakulut -800 -1 677 877 -1 324
TOIMINTAKULUT -164 900 -166 169 1 269 -158 692
TOIMINTAKATE/JAAMA -164 700 -166 169 1 469 -157 492
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -28 721 -28 819 98 -36 547
Poistot ja arvonalentumiset -28 721 -28 819 98 -36 547
TILIKAUDEN TULOS -193 421 -194 989 1 568 -194 039
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 200 200 1 200
TOIMINTAKULUT -165 200 -166 995 1 795 -159 516
TOIMINTAKATE/JAAMA -165 000 -166 995 1 995 -158 316
Poistot ja arvonalentumiset -28 721 -28 819 98 -36 547
LASKENNALLISET ERAT -21 611 21 611 -22 237
TILIKAUDEN YLI-/ALTIJAAMA -193 721  -217 425 23 704  -217 100
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NUORISO
Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 100
Maksutuotot 1 800 2 170 -370 2 255
Muut toimintatuotot 200 197 3 147
TOIMINTATUOTOT 2 000 2 367 -367 2 502
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -8 500 -5 311 -3 189 -4 103
Palvelujen ostot -8 600 -6 860 -1 740 -8 994
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 400 -4 912 1 512 -2 479
Avustukset -8 400 -8 092 -308 -8 380
Muut toimintakulut -500 -4 -496
TOIMINTAKULUT -29 400 -25 179 -4 221 -23 956
TOIMINTAKATE/JAAMA -27 400 -22 812 -4 588 -21 454
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 6
Poistot ja arvonalentumiset -6 6
TILIKAUDEN TULOS -27 400 -22 818 -4 582 -21 454
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 2 000 2 367 -367 2 502
TOIMINTAKULUT -29 400 -25 179 -4 221 -23 956
TOIMINTAKATE/JAAMA -27 400 -22 812 -4 588 -21 454
Poistot ja arvonalentumiset -6 6
LASKENNALLISET ERAT -1 200 1 200 -1 125
TILIKAUDEN YLI-/ALTIJAAMA -27 400 -24 018 -3 382 -22 579



SOSIAALI- JA TER-
VEYSLAUTAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS
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Sisaltada sosiaali- ja terveystoimen johdon, sosiaalipalvelut, perusturvan, ruokapalvelun,

perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon.

Sosiaali- ja terveystoimi huolehtii kunnan peruspalveluiden toimivuudesta ja tarkoituksenmukaisuudesta
ammattitaitoisen henkildstén avulla tukien kuntalaisten omaehtoista selviytymista.

Sosiaali- ja terveystoimi pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan tulevien vuosien palvelutarpeiden haasteisiin.

veydenhuollon ja
vanhustenhuollon
menot

NAKOKULMA STRATEGISET AVAINTEKIJAT MITTARIT TAVOITETASO |TOTEUTUMA
TAVOITTEET 2010 2010
VAIKUTTAVUUS Hyvat, riittavat ja Palveluiden riittavyys, | Valtakunnalliset tun- Nykyinen taso Yksil6lliset erot
oikeinmitoitetut laadukkuus, saata- tunnusluvut sairastavuuserot
peruspalvelut seka toimivuus
Avoimuus Riittavé ja oikea- Palveluesite Sosiaali- ja Palvelusesite
ja luotettavuus aikainen viestinta terveyspalveluiden |tdydentamatta
paatéksenteossa palveluesite tehty | parin tulosyksikdn
seké palveluissa ja otettu kayttéon osalta, ei resursseja
kayttéonottoon
Toiminnan laillisuus, Oikaisuvaatimukset
paatdsten oikeelli- ja muutoksenhaut Nykyinen taso toteutui, 3 kpl
suus ja lainmukaisuus
Laakehuollon Turvallinen Laakepoikkeama- <10 13
kehittdminen ladkehoito ilmoitukset kpl
PROSESSIT JA Sopivien Kunnallinen ja Hankkeet Hankkeisiin osallis- | Kaste-hanke
RAKENTEET palvelutoimintojen seutukunnallinen tuminen ja tiedot- | Uula hanke
tuottamisyksikkdjen suunnittelu taminen hankkeen | Kuntajakoselvitys
maarittely ja yllapito seka selvitystyd saavutuksista
Riittdva henkildstd Suositusten Vertailut eri kuntiin ja Vertailu aloitettu toi-| Kuntajakoselvitys
mukaiset henkild- palveluihin tarpeiden minnoittain
maarat/palvelu seka asukasmaaran
suhteessa
Tarvevakioidut ter- Nykyinen taso Vahennys -2

vuonna 2008 106
vuonna 2009 104

VARAT

TALOUS JA VOIMA-

Taloudellisesti

ja tuottavasti
tuotetut kuntalaisten
tarvitsemat sosiaali-
ja terveyspalvelut

Resurssien tarkoi-

Toimiva seuranta

Toiminnan taloudelli-

Talousarviossa
seka tilin-
paatoksessa olevat
tunnusluvut

Vuosikatteen

Seuranta on kunnan
ohjeiden mukaista

3 %:n vahennys

Toteutui

-5,15 %

tuksenmukainen suus muutos v.2009 tasoon
kohdentaminen Kustannustietoisuus Tuotteistaminen Kustannustietoisuus| Sisdinen koulutus
lisdéntyy
UUDISTUMINEN JA Motivoitunut ja Ammattitaitoisuus Osaamiskartoitukset 80% tehty 40 %
TYOKYKY osaava henkilostd seka koulutus- ja
kehittdmissuunni-
telmat osaamis-
tarpeiden suhteen
Tydhyvinvointi Henkiléstén jaksami- | Tyénohjaus Jérjestetty toteutui
sesta huolehtiminen tarvittessa
Saanndlliset tyopaik- 1 1
kakokoukset Ikm/kk
Hyv4 alais- ja Kehittdmis-
esimiestyd keskustelut Toteutuu 80% 40 %
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ARVIO KOKONAISONNISTUMISESTA

Kokonaisuutena sosiaali- ja terveystoimi onnistui toiminnassaan ja taloudessaan hyvin. Peruspalveluista on kyetty
huolehtimaan. Vanhustenhuolto arvioitiin 1aanin kunnista toiseksi parhaalle tasolle. Perusterveydenhuolto sai
90000 € lisamaararahan, erikoissairaanhoidon kayttd alitti arvion huomattavasti. P4&osin tasta syysta tilikauden
tulos alittui 1,35 mil;. €.
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN JOHTO

Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset 26
TOIMINTATUOTOT 26
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -100 400 -92 998 -7 403 -97 190
Palvelujen ostot -24 400 -9 194 -15 206 -8 947
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 900 -2 313 -5 587 -2 362
Muut toimintakulut -1 431
TOIMINTAKULUT -132 700 -104 505 -28 195 -109 929
TOIMINTAKATE/JAAMA -132 700 -104 505 -28 195 -109 904
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 136 -5 136 0 -6 291
Poistot ja arvonalentumiset -5 136 -5 136 0 -6 291
TILIKAUDEN TULOS -137 836 -109 641 -28 195 -116 195
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 26
TOIMINTAKULUT -133 700 -105 033 -28 667 -111 749
TOIMINTAKATE/JAAMA -133 700 -105 033 -28 667 -111 723
Poistot ja arvonalentumiset -5 136 -5 136 0 -6 291
LASKENNALLISET ERAT -2 132 2 132 -2 613
TILIKAUDEN YLI-/ALTIJAAMA -138 836 -112 301 -26 535 -120 627
TUNNUSLUVUT, MITTARIT TA2010 TP2010 POIKKEAMA TP2009
Lautakunnan kokouksia 10 10 0 9
€ kokous 1010 583,9 -426,1 723,55
€ asukas 3,19 1,69 -1,5 1,88
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SOSIAALIPALVELUT
Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 19 800 41 549 -21 749 30 555
Maksutuotot 643 800 803 885 -160 085 620 765
Tuet ja avustukset 21 828
Muut toimintatuotot 2 685 -2 685 1 406
TOIMINTATUOTOT 663 600 848 119 -184 519 674 555
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -3 408 200 -3 455 717 47 517 -3 267 259
Palvelujen ostot -824 700 -584 596 -240 104 -657 128
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -122 600 -93 053 -29 547 -82 447
Avustukset -231 700 -153 603 -78 097 -155 432
Muut toimintakulut -700 -21 -679 -3 385
TOIMINTAKULUT -4 587 900 -4 286 991 -300 909 -4 165 651
TOIMINTAKATE/JAAMA -3 924 300 -3 438 872  -485 428 -3 491 096
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -21 543 -28 476 6 933 -18 215
Poistot ja arvonalentumiset -21 543 -28 476 6 933 -18 215
TILIKAUDEN TULOS -3 945 843 -3 467 348 -478 495 -3 509 311
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 663 600 848 199 -184 599 674 777
TOIMINTAKULUT -4 589 800 -4 290 960 -298 840 -4 168 564
TOIMINTAKATE/JAAMA -3 926 200 -3 442 761  -483 439 -3 493 788
Poistot ja arvonalentumiset -21 543 -28 476 6 933 -18 215
LASKENNALLISET ERAT -319 417 319 417 -412 313

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3 947 743 -3 790 654 -157 089 -3 924 316



TUNNUSLUVUT, MITTARIT

Lastenpaivahoito
Kokopdivahoito
Osapaivahoito
Hoitopaivia yhteensa
Hoitopdivan keskihinta €

Laitoshoito

Vanhainkodissa 31.12.
Vanhainkotihoitop&ivat/vuosi
Vanhainkodin kédyttoprosentti
Hoitopdivan hinta
Laitoshoidossa kehitysvammai-
sia 31.12.

Vammaisten laitoshoitopaivat/
vuosi

Kotipalvelu

Kodinhoitoapua saaneet lapsi-
perheet

Muut kodinhoitoapua saaneet
taloudet

Tuntihinta
Kayntihinta

Vammaishuolto
Vammaisetuuksien saajat/vuosi
€/asukas

Asumispalvelut
Asukkaat/vuosi
Asumispalvelupdivat/vuosi
€/asukas

Sosiaalipalvelut kokonaisuu-
dessaan

Omaishoidon tuki
Saajia vuoden aikana
Kustannukset/saaja

59

TA 2010

100
25
15 000
50

24
8 700
100
108

730

140
31,76
16,51

40
39,61

34
8 030
210,13

1 120,34

35
5 000

TP 2010

82
19
14 276
64

25
8 598
98
129,68

432

138
36,61
17,11

44
20,74

33
8 091
200,58

1 006,19

39
4005, 47

POIKKEAMA

-18
-6
=724
14

-102

-298

-19

61
-10

-114,15

-995

TP 2009

69
20
13 412
54,41

23
8 370
96
141

730

133
35,48
15,63

50
18,82

30
6 129
178,1

1 013,96

39
4258,66
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PERUSTURVA
Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset 36 000 68 844 -32 844 28 719
Muut toimintatuotot 9 000 22 103 -13 103 4 197
TOIMINTATUOTOT 45 000 90 946 -45 946 32 916
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -15 000 -15 000
Avustukset -539 100 -360 167 -178 933 -324 817
TOIMINTAKULUT -554 100 -360 167 -193 933 -324 817
TOIMINTAKATE/JAAMA -509 100 -269 221 -239 879 -291 901
VUOSIKATE -509 100 -269 221 -239 879 -291 901
TILIKAUDEN TULOS -509 100 -269 221 -239 879 -291 901
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 45 000 90 946 -45 946 32 916
TOIMINTAKULUT -554 100 -360 167 -193 933 -324 817
TOIMINTAKATE/JAAMA -509 100 -269 221 -239 879 -291 901
LASKENNALLISET ERAT -330 330 =771
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -509 100 -269 551 -239 549 -292 673
TUNNUSLUVUT, MITTARIT TA 2010 TP 2010 POIKKEAMA TP 2009
Lasten kotihoidontuki
Tukea saaneet 31.12. 35 33 -2 55
€/asukas 54,66 47,53 -7,13 37,74
Toimeentulotuki
Tukea saaneet perheet/vuosi 120 85 -35 99
€/asukas 104,75 56,98 47,77 51,31
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RUOKAPALVELU
Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 19 000 14 927 4 073 13 414
Tuet ja avustukset 1 439
Muut toimintatuotot 53 -53 883
TOIMINTATUOTOT 19 000 14 980 4 020 15 735
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -306 800 -298 400 -8 400 -323 197
Palvelujen ostot -8 700 -17 477 8 777 -12 080
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -239 800 -226 583 -13 217 -223 483
Muut toimintakulut -800 20 -820 -1 469
TOIMINTAKULUT -556 100 -542 439 -13 661 -560 228
TOIMINTAKATE/JAAMA -537 100 -527 459 -9 641  -544 493
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -14 151 -72 096 57 945 -15 225
Poistot ja arvonalentumiset -14 151 -72 096 57 945 -15 225
TILIKAUDEN TULOS -551 251 -599 555 48 304 -559 717
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 19 000 15 835 3 165 15 735
TOIMINTAKULUT -556 100 -542 479 -13 621 -560 284
TOIMINTAKATE/JAAMA -537 100 -526 645 -10 455 -544 549
Poistot ja arvonalentumiset -14 151 -72 096 57 945 -15 225
LASKENNALLISET ERAT 553 021 -553 021 535 350
TILIKAUDEN YLI-/ALTIJAAMA -551 251 -45 720  -505 531 —-24 424
TUNNUSLUVUT, MITTARIT TA 2010 TP 2010 POIKKEAMA TP 2009
Valmistetut ateriat 210 000 263 883 53 883 284 688
Aterian hinta 2,60 2,34 -0, 26 2,12
€/asukas 152,50 153,06 0,56 157,32
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PERUSTERVEYDENHUOLTO
Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 273 900 119 726 154 174 115 727
Maksutuotot 399 300 704 439 -305 139 631 090
Tuet ja avustukset 66 000 14 501 51 499 16 441
Muut toimintatuotot 50 000 -50 000 7 261
TOIMINTATUOTOT 739 200 888 666 -149 466 770 519
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -2 435 400 -2 510 043 74 643 -2 465 187
Palvelujen ostot -982 100 -1 028 259 46 159 -1 038 693
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -245 900 -270 701 24 801 -272 526
Avustukset -6 800 -7 361 561 -6 186
Muut toimintakulut -7 055 7 055 -6 728
TOIMINTAKULUT -3 670 200 -3 823 419 153 219 -3 789 319
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 931 000 -2 934 753 3 753 -3 018 800
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 618 -11 225 5 607 -26 169
Poistot ja arvonalentumiset -5 618 -11 225 5 607 -26 169
TILIKAUDEN TULOS -2 936 618 -2 945 977 9 359 -3 044 969
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTATUOTOT 780 200 964 255 -184 055 853 887
TOIMINTAKULUT -3 677 700 -3 833 033 155 333 -3 800 514
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 897 500 -2 868 779 -28 721 -2 946 627
Poistot ja arvonalentumiset -5 618 -11 225 5 607 -26 169
LASKENNALLISET ERAT -332 743 332 743 -436 784
TILIKAUDEN YLI-/ALTIJAAMA -2 903 118 -3 212 746 309 628 -3 409 580



TUNNUSLUVUT, MITTARIT

Perusterveydenhuolto
Kansanterveystydn kust €/
asukas

Perusterveydenhuolto, avopalvelut

Kaynteja vuodessa
Kdynnin hinta
€/asiakas

Vuodeosasto
Hoitopaivat
Hoitopdivan hinta

Mielenterveystyo
Kuntoutumiskoti, asukkaita

Kuntoutumiskoti, as.pdivat
Mielenterveysasema, kdayn-
nit

Kustannukset €/asukas
Kustannukset €/kdynti

Veteraanikuntoutus
Laitoskuntoutuspaivia
Avohoitokdynteja

Hammashuolto
Asiakasmddra

Kaynnit

Kdynnin hinta
Kust./hoidettu asiakas

Elainlaakintahuolto
Sairaskdynnit

24

TA 2010

826

000
67
532

500
135

800

100
34
93

260
450

810
500

71
218

400
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TP 2010

883

19 828
81

7 799
150

1 797

944
53
94

299
316

638
157

68
210

1 800

POIKKEAMA

57

-4 172
14

-701
15

-156
19

39
-134

400

TP 2009

988

19 768
82

8 629
147

1 817

1 001
84
80

420
620

576
716

70
211

1 900
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ERIKOISSAIRAANHOITO
Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -4 385 000 -3 791 264 -593 736 -4 239 165
TOIMINTAKULUT -4 385 000 -3 791 264 -593 736 -4 239 165
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 385 000 -3 791 264 -593 736 -4 239 165
TILIKAUDEN TULOS -4 385 000 -3 791 264 -593 736 -4 239 165
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2010 - 31.12.2010
Kayttds. + TP Poikkeama TP
muutos 2010 2009
TOIMINTAKULUT -4 385 000 -3 791 264 -593 736 -4 239 165
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 385 000 -3 791 264 -593 736 -4 239 165
LASKENNALLISET ERAT -1 209 1 209 -383
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 385 000 -3 792 473 -592 527 -4 239 548
TUNNUSLUVUT, MITTARIT TA 2010 TP2010 POIKKEAMA TP 2009
Avopalvelut
kdynteja/ vuosi 4400 4911 511 5903
Vuodeosasto
hoitopaivid/ wvuosi 4600 3805 -795 4362
Erikoissairaanhoito kokonaisuudessaan
euroa/asukas 1261,51 1100,19 -161,32 1221,96



Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Peruskunta (ulkoinen)

TULOSLASKELMA

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintakulut
Henkiléstdmenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

TA2010

+ muutos

7940 200
5219000
1764 500
482 000
474700

27 856 700
16 038 383
9 131 061
1 524 656
1043 250
119 350

-19 916 500

10 106 700
10 400 000

163 000
365 000
207 500
115000
795700

842 700

-47 000

Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaégma (alijaama)

-47 000
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TP 2010

8 794 244
5215471
2 308 591
577 934
692 248

26 797 931
16 001 562
8 263 943
1604 411
839 640
88 375

-18 003 687

10 464 938
10 609 108

169 585
537 790
127 816
120 678
3 529 241

980 512

2548 730

56 594
-1 520 000

1085 324

Poikkeama

854 044
-3 529
544 091
95 934
217 548

-1 058 769
-36 821
-867 118
79 755
-203 610
-30 975

1912 813

358 238
209 108

6 585
172790
-79 684

5678

2 733 541

137 812

2595730

56 594

1132 324

TP 2009

8289110
5 309 936
1992 320
481 494
505 360

27 025 100
15817 806
8727 010
1515 408
811 382
153 494
-18 735 990

10 012 846
10 077 538

174732
389 486
178 059
191 284
1 549 269

870 895

112 416

790 790

56 594

847 384



TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Edella olevassa taulukossa on esitetty tuloslaskelma-
osan toteutuminen.

Tuloslaskelmaosassa seurattavia mééararahoja ja tulo-
arvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -
menot seka satunnaiset erat.

Verotulot

Vuonna 2010 verotuloja kertyi seuraavasti:

Talous- Tilin- Poik-
arvio paatos keama
Kunnan tulovero 7.465.800 7.696.700 230.900
Osuus
yht.veron tuot. 350.000 500.846 150.846
Kiinteistdvero 2.290.900 2.267.392 -23.508

YHTEENSA 10.106.700 10.464.938 358.238
Verotuloja kertyi yhteens& 10,5 milj. euroa, mika on 0,4
milj. euroa talousarviossa ennakoitua enemman. Sekéa
kunnallisverotuloa etté yhteiséveron tuottoa kertyi arvi-
oitua enemman, kiinteistéverotulo kertyi suurin piirtein
ennakoidusti.

Verovuodelta 2009 kunnallisverotulo laski edellisvuo-
teen verrattuna 2,6 % ja kunnallisverokertym& oli
7.545.055 euroa. Tervolan kunnan yhteiséverotulo-
osuus verovuodelta 2009 oli 429.921 euroa, missé on
kasvua edellisesta vuodesta 17,8 prosenttia.

Vuonna 2010 verotulot kokonaisuutena nousivat edel-
lisvuodesta 4,5 prosenttia.

Tuloveroprosentti

Verovuosi 2005 19,00
Verovuosi 2006 19,00
Verovuosi 2007 19,00
Verovuosi 2008 19,50
Verovuosi 2009 19,50
Verovuosi 2010 19,50

Tilinpaatdésvuonna 2010 yleinen Kiinteistdveroprosentti
oli 0,95, vakituisten asuntojen Kiinteistdveroprosentti
0,50, muiden asuntojen Kkiinteistéveroprosentti 0,95 ja
voimalaitosten kiinteistéveroprosentti 2,85. Yleishy6dyl-
listen yhteis6jen veroprosentti oli 0,25. Rakentamatto-
malle rakennuspaikalle ei maaratty erillistd veropro-
senttia.

Kéayttétalouden valtionosuudet

Tilin-
paatos

Poik-
keama

Talous-
arvio
YHTEENSA 10.400.000 10.609.108 209.108

Valtionosuudet kasvoivat edellisvuodesta 5,3 prosent-
tia.

Rahoitustulot ja -menot

Talous- Tilin- Poik-

arvio paatos keama
Korkotuotot 163.000 169.585 6.585
Muut rahoitustulot 365.000 537.663 172.663
YHTEENSA 528.000 707.248 179.248
Korkokulut 207.500 127.816 -79.684
Muut rahoituskulut 115.000 120.678 5.678
YHTEENSA 322.500 248.494 -74.006

Rahoitustulot olivat yhteensa 707.248 euroa, mihin si-
saltyy 551.951 euroa Lapin Sdhkévoima Oy:n osakkei-
den omistuksen perusteella kunnalle tulevaa tuottoa ja
26.781 euroa peruspddoman korkoa kuntayhtymilta.
Rahoitustuloista korkotulot (antolainoista, kayttétileista)
olivat 169.585 euroa.

Rahoitusmenoja kertyi yhteensa 248.494 euroa, josta
korkokulut olivat 127.816 euroa. Korkokuluista lainojen
korot olivat 117.509 euroa ja Lapin Sdhkdvoima Oy:n
lainan korkokulut 10.306 euroa. Korkokulut laskivat
edellisvuodesta 50.243 eurolla. Muihin rahoituskuluihin
sisaltyvat kunnanhallituksen paatésten mukaiset luotto-
tappiot 12.961 euroa sekd osakkuussahkdn kulut
99.583 euroa.

Poistot

Poistoja on kirjattu yhteensa 980.511 euroa. Poistot on
kirjattu kunnanvaltuuston hyvédksyman poistosuunnitel-
man mukaisesti. Terveyskeskuksen peruskorjaukseen
littyen suunnitelman mukaisten poistojen liséksi on
lisdpoistoina kirjattu vanhan keittiébn kirjanpitoarvo
57.109,94 euroa ja terveyskeskuksen puretun osan
arvo 95.000 euroa.

Satunnaiset erat

Tuloslaskelmaan ei vuonna 2010 sisélly satunnaisia
tuottoja tai kuluja.

Tuloslaskelmaosan sitovat erat

Vuoden 2010 talousarvion tuloslaskelmaosan sitovaksi
eraksi kunnanvaltuusto on maéarannyt vuosikatteen.

Talousarviossa vuosikatteeksi hyvaksyttiin  865.700
euroa, kunnanvaltuuston hyvaksymien lisdmaararaho-
jen jalkeen ennakoitu vuosikate oli 795.700 euroa. Ti-
linpdatdksen mukainen vuosikate 3.529.241 euroa on
2.733.541 euroa parempi mita lisamaararahojen myon-
tdmisen jalkeen odotettiin.
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

INVESTOINNIT

TA 2010 TP 2010 POIKKEAMA
Menot -3 182 000 -2 636 357 545 643
Tulot 393 000 19 890 -373 110
Netto -2 789 000 -2 616 467 172 533

Seuraavassa on esitetty toimielimittéin hankkeittain tai hankeryhmittain valtuuston hyvéksymien
maararahojen (varsinainen talousarvio ja lisamaararahat) ja tuloarvioiden toteutuminen.
Investointituloina esitetdan rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien myynnit.

KUNNANHALLITUS

Maa- ja vesialueet

TA 2010 TP 2010 POIKKEAMA
Menot 117 000 57 565 -59 435
Tulot 36 000 10 890 -25110
Netto 81 000 46 675 -34 325

Kiintean omaisuuden menot koostuvat maan ostosta teollisuusalueen laajennusta varten
sekd asumiseen soveltuvien maa-alueiden ostosta Kemijoen lansipuolelta. Kiintedn omaisuuden
tulot kertyvat maan myyntituloista.

Koneet ja kalusto

TA 2010 TP 2010 POIKKEAMA
Menot 13 400 3415 -9 985
Maararahoilla hankittiin erilaista atk- ja toimistokalustoa.
Osakkeet ja osuudet

TA 2010 TP 2010 POIKKEAMA
Menot 170 500 86 760 -83 740

86.760 euroa kaytettiin Lapin Sahkdvoima Oy:n lainan lyhennyksiin

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Rakennukset

TA 2010 TP 2010 POIKKEAMA
Menot 2 596 000 2 340 559 -255 441
Tulot 357 000 9 000 -348 000

Netto 2239 000 2 331 559 92 559
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Seuraavassa on talonrakennuksen maararahojen ja tuloarvioiden toteutuma hankkeittain:

Terveyskeskuksen peruskorjaus

TA 2010 TP 2010 POIKKEAMA
Menot 2576 000 2 316 436 -259 564
Tulot 357 000 9000 -348 000
Netto 2219 000 2 307 436 88 436

Virastotalon vuosikorjaukset
TA 2010 TP 2010 POIKKEAMA
Menot 20 000 24 123 4123

Kiinteat rakenteet ja laitteet

TA 2009 TP 2009 POIKKEAMA
Menot 90 000 31 836 -58 164
Tulot
Netto 90 000 31 836 -58 164

Hankkeittain julkisen kayttéomaisuuden rakentaminen toteutui seuraavasti:

Kaavateiden rakentaminen
TA 2010 TP 2010 POIKKEAMA
Menot 40 000 20 929 -19 071

Liikuntapaikkojen rakentaminen
TA 2010 TP 2010 POIKKEAMA
Menot 10 000 3 427 -6 573

Siltatien pohjoispuolen maisemointityé
TA 2010 TP 2010 POIKKEAMA
Menot 10 000 -10 000

Leikkipaikat, puistot, uimarannat
TA 2010 TP 2010 POIKKEAMA
Menot 10 000 -10 000

Kirkonkylédn kuntorata/latu-ura
TA 2010 TP 2010 POIKKEAMA
Menot 10 000 -10 000

Louen koulun lahiliikuntapaikka

TA 2010 TP 2010 POIKKEAMA
Menot 10 000 7 480 -2 520
Koneet ja kalusto

TA 2010 TP 2010 POIKKEAMA

Menot 10 000 6772 -3 228



KOULUTUSLAUTAKUNTA

Koneet ja kalusto, menot
Peruskoulujen ja lukion atk
Menot

Kirjaston kalusto, menot

Muu kalusto, menot

VAPAA-AJANLAUTAKUNTA
Koneet ja kalusto

Kalusto, menot

TA 2010
24 000

14 000

3000

7000

TA 2010
5000

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Koneet ja kalusto, menot
Avoterveydenh. Kalusto

KanTa-palvelun kdyttéénotto
Keskuskeittion kalusto
Muu sosiaalitoimen kalusto

Ruokapalvelun kalusto

ENERGIAHUOLTO
Kaukoldmpdverkon laajennus

Menot

TA 2010
136 100
50 000
12 100
59 000
10 000

5000

TA 2010
20 000

69

TP 2010
22 216

13 984

3017

5215

TP 2010
785

TP 2010
69 577
25165

44 412

TP 2010
16 871

POIKKEAMA
-1784

-16

17

-1 785

POIKKEAMA
-4 215

POIKKEAMA
-66 523
-24 835
-12 100
-14 588
-10 000

-5 000

POIKKEAMA
-3129



Rahoitusosan toteutumisvertailu
Peruskunta
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RAHOITUSLASKELMA TA 2010
+ muutos
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 795 700
Vuosikate 795 700
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta -2 789 000
Investointimenot -3 182 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 357 000
Pysyvien vastaavien hydd.luowutuswoitot 36 000
Toiminta ja investoinnit, netto -1 993 300
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 78 000
Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta 78 000
Lainakannan muutokset 928 000
Pitk&aikaisten lainojen lisays 2 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 072 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -987 300

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

TP 2010

3 529 242
3 529 242

-2 616 467
-2 627 357

10 890
912 775

81 695

81 695
-324 369
650 000
-974 369
514 900
1185 001

POIKKEAMA

2733 542
2733 542

172 533
554 643
-357 000
-25110
2906 075

3 695

3 695

-1 252 369
-1 350 000
97 631

17 875
2172 301

TP 2009

1549 269
1549 269
112 416
112 416
-791 966
-2 180 470
323 432
1065 072
757 303

-811 378
1 000 000
188 622
253 837

1 250 662
-996 825
-389 037
-189 275

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan miten kunnan
menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulorahoitus,
investoinnit, anto- ja ottolainaus sek& muu rahoitustoi-
minta yhteen laskelmaan.

Antolainauksen muutokset

Antolainojen vahennyksiin on kirjattu Tenergia Oy:n
maksamat lainan lyhennykset.

Lainakannan muutokset

Talousarviossa lainan ottoon oli varauduttu 2.000.000
eurolla. Vuonna 2010 nostettiin ainoastaan 650.000
euron loppuerd palveluasuntojen ja ryhméakodin raken-
tamista varten myonnetysta korkotukilainasta.

Lainoja lyhennettiin 974.368 eurolla.
Tilivuoden paéttyessé pitkaaikaisen velan maara oli 5,2

milj. euroa, lainakanta vaheni edellisvuodesta 320.000
euroa.



Tervolan kunta
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Sitovuus = bruttomaararaha/-tuloarvio

YHTEENVETO VALTUUSTON HY VAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

ulkoinen Maérarahat Tuloarviot
Alkup. Ta:n muu- Ta muut:n Toteu- Poik- Alkup.  Ta:n muu- Ta muut:n Toteu- Poik-
ta tokset  jalkeen tuma keama ta tokset jalkeen tuma keama
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanvaltuusto
Strateginen johto 22 400 22 400 19 442 -2 958
Kunnanhallitus
Y leisjohto 1707 100 1707100 1647179  -59 921 369 200 369200 415952 46 752
Henkildstd 143 400 143 400 150 637 7237 27 500 27 500 46 248 18 748
Elinkeinojen kehitt. 443 500 443 500 438 504 -4 996 99 000 99 000 153 222 54 222
Julkinen liikenne 46 300 46 300 29659  -16 641 3500 3500 4947 1447
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi 20 400 20 400 12 338 -8 062
Keskusvaalilautakunta
Vaalit 0 0 821 821
Maaseutulautakunta
Maaseutuelinkeinot 318100 57 000 375100 344748  -30 352 260000 77000 337000 340479 3479
Lomatoimi 4 795 000 4795000 4946224 151224 4781500 4781500 4968718 187218
Tekninen lautakunta
Tekninen johto 134 400 134 400 140 905 6 505 13 000 13 000 12 828 -172
Yleiset alueet 150 000 150 000 184 863 34 863 300 300 659 359
Kiinteistot 970 100 970 100 955942  -14 158 500 000 500000 638995 138995
Lampdkeskus 260 400 260 400 327618 67 218 235 000 235000 246 456 11 456
Y mpéristénvalvonta 156 600 156 600 130285 -26 315 25 000 25 000 32679 7679
Koulutuslautakunta
Sivistystoimen johto 75 400 75 400 71785 -3615 17 300 17 300 16 871 -429
Peruskoulutus 3610700 3610700 3508634 -102066 43000 43 000 34 002 -8 998
Toisenasteen koulutus| 481 900 481900 431 721 -50 179 15000 15 000 31950 16 950
Aikuiskoulutus 165 000 165 000 148 440 -16 560
Kirjasto 164 100 164 100 158 421 -5679 2900 2900 2550 -350
Vapaa-ajanlautakunta
Kulttuuri 54 600 54 600 49 630 -4 970 2000 2000 2610 610
Liikunta 164 900 164 900 166 169 1269 200 200 0 -200
Nuoriso 29 400 29 400 25179 -4 221 2000 2000 2 367 367
Sosiaali-ja terv.Itk
Sosiaali-ja terv.johto 132700 132 700 104505 -28195
Sosiaalipalvelut 4557900 30000 4587900 4286991 -300909 663 600 663600 848119 184519
Perusturva 554 100 554 100 360 167 -193 933 45 000 45 000 90 946 45 946
Ruokapalvelu 556 100 556 100 542439  -13 661 19 000 19 000 14 980 -4 020
Perusterveydenhulto | 3610200 60000 3670200 3823419 153219 739 200 739200 888666 149 466
Erikoissairaanhoito 4 385 000 4385000 3791264 -593736
TULOSLASKELMAOSA|
Verotulot 10 106 700 10106 700 10 464 938 358 238
Valtionosuudet 10 400 000 10400 000 10609 108 209 108
Korkotuotot 163 000 163 000 169 585 6 585
Muut rahoitustuotot 365 000 365 000 537790 172790
Korkokulut 207 500 207 500 127816  -79 684
Muut rahoituskulut 115000 115000 120 678 5678
INVESTOINTIOSA
Investointi menot 3086000 96000 3182000 2627357 -554643
Rahoitusosuudet 357 000 357 000 0 -357000
Kayttdom. myynti 36 000 36 000 10890 -25110
RAHOITUSOSA
Antolainojen lis.
Antolainojen v&h. 78 000 78 000 81 695 3695
Pitk&a.lainojen lis 2000 000 2000000 650000 -1350 000
Pitk&a.lainojen vah 1072000 1072 000 974369  -97 631
Vaikutus maksuvalm. -821 300 -166 000 -987 300 1185001 2172 301
YHTEENSA 32190 200 243 000 32433200 30648 150 -1 785 050| 30 547 600 -89 000 30 458 600 32 503 252 2 044 652




TILINPAATOSLASKELMAT

— tuloslaskelma

— rahoituslaskelma
— tase

— konsernilaskelmat



TERVOLAN KUNTA
Kirjanpito

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays(-) tai vahennys(+)
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+)
Varausten lisdys(-) tai vahennys(+)

Tilikauden ylijaama
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Tp
01.01.-31.12.2010

5215470,74
2 308 591,27
577 934,11
692 247,89
8 794 244,01

12128 672,32

3 130 056,46
742 832,93
8 263 942,93

1601 658,16
2 753,08

839 639,80
88 374,92

26 797 930,60

-18 003 686,59
10 464 938,25

10 609 108,00
21 074 046,25

169 585,45
537 790,43
127 815,64
120 678,24
458 882,00
3 529 241,66
980 511,52
0,00

2548 730,14

56 593,89
-1 520 000,00

1085 324,03

Tp
01.01.-31.12.2009

5309 936,43
1992 319,75
481 493,74
505 360,14
8289 110,06

11946 317,43
3089 474,79
782 014,20
8727 010,00
1515 407,74
811 381,83
153 494,08

27 025 100,07
-18 735 990,01
10012 845,58

10 077 538,00
20 090 383,58

174 732,41
389 485,72
178 058,94
191 283,60
194 875,59
1549 269,16
870 895,25
112 415,66
790 789,57

56 593,89

847 383,46



TERVOLAN KUNTA
Kirjanpito

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisaykset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padoma muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
KASSAVAROJEN MUUTOS
KASSAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat 31.12.

Kassavarat 1.1.
MUUTOS

2010

3 529 242
3529 242

-2 616 467
-2 627 357

10 890

912775

81695

81695
-324 369
650 000
-974 369

514 900
-7 073
-417
276
536 797
-14 683

272 226

1185 001

2315521,45
1130 520,31
1185 001,14

2009

1549 269
1549 269

112416
112416

-791 966
-2180 470
323 432
1065072

757 303

-811 378

-1 000 000
188 622
253 837

1250 662
-996 825

-389 037
8 241

-25 236
-305 932
-66 110
-946 578

-189 275

1130 520,31
1319 795,68
-189 275,37



TERVOLAN KUNTA
Kirjanpito
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
Keskeneraiset hankinnat
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytdryhteisot

Kuntayhtymdosuudet

Osakkeet ja osuudet osak.ja om.yht.

Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VATHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

75

31.12.

1.012

[t

w

=

20

.389
.389
.692

.052

1.469

O J W W

w W N -

15

.062
.598
.427
.025
.726

33

18
51

16

35
35

599

353

2010

.844,68

.892,19
.873.
.158.

238.
.687,84

347,79
205,75
054,79

.429,59
.429,59
.617,95

.178,60
.250,43
.115,05
.360,45
.904, 53
.040, 46
.944,99
.407,62

.603,27

67,27

.224,47
.895,01

.811,60

.072,28
.072,28

.993,21
229.
.883,90
.183.
.218
.315.
.551.
.329.

905,75

782,86

.855,14

521,45
188,19
490,82

PN R e e

.081
.081
.131

.512
.508.
.020.
.172

20.

966

225
20

.052.
.469

15
975

70.

21.
92

16

35.
35

720
233
766 .

.720.
.755.
.130.
.902.
.167.

2009

114,51

.217,19
.409.
L427.
.396, 84
.687,84

690,57
166,70

.993,69
.993,69
.152,83

178,60

.250,43
.115,05
.600, 45
.144,53

735,14
879,67

.147,01

336,27
566,58
797,04

.699, 89

.394,68

276,00
072,28

.348, 28

.902, 66
.140,83

535,97
579, 46
927,74
520,31
842,73
689,63



TERVOLAN KUNTA

Kirjanpito
TASE 31.12.
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 8
Edellisten tilikausien yli/alijd&ma 2.
Tilikauden yli-/alij&dma 1
OMA PAAOMA 11
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset 1

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 2.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paddomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutusl.

Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutusl.

Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus
Valtionosuusennakot
Muut siirtovelat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

76

.650

.943

656

.520

176

30

46
77

.869
.492.
.979,14
.864,36

984

.346

794

694
332

39.
.603

26.
.050,63
.243,48
.004,93
.869,29
.490,82

256

.925
.785
.131
.329

2010

.692,41
207.
.085

556,79

.324,03
.573,23

.156,12
.000,00
.156,12

.960,39

549,75

.382,04
.892,18

.153,68

731,54

.384,10
.636,44
30.
.011,47
.931,44

798,00

542,79

.148,30

501,76

8.
1.

10.

650
360
847
858

712.

712.

70.

54

125.

.013
.501
969.
.484

966

18.

400

611.

35.
.567

107
272

.982
.986
.470
.167

2009

.692,41
.173,33
.383, 46
.249,20

750,01

750,01

370, 82
.081, 76
.317,19
769, 77

.537,28
.016,14
712,94
.266, 36

.568,59
.152, 26
795,14
.402,99
087,70

079,73
.682,38
.519,00
.366,50
.647,61
.654,29
.920,65
.689,63
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TERVOLAN KUNTAKONSERNI

Konsernin tuloslaskelma

Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010
2010 2009
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot 19 947 167,48 18 875 417,45
Toimintakulut -36 640 646,82 -36 415 788,30
Toimintakate -16 693 479,34 -17 540 370,85
Verotulot 10 464 938,25 10 012 845,58
Valtionosuudet 10 609 108,00 10 077 538,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 61 869,38 73 199,01
Muut rahoitustuotot 551 816,49 407 528,44
Korkokulut -348 153,41 -469 636,46
Muut rahoituskulut -130 529,31 -210 529,84
Rahoitustuotot ja -kulut 135 003,15 -199 438,85
Vuosikate 4 515 570,06 2 350 573,88
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 809 657,39 -1 559 042,65
Tilikauden yli- ja alipariarvot

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset -1 809 657,39 -1 559 042,65
Satunnaiset erdt 31 303,25 106 254,66
Tilikauden tulos 2 737 215,92 897 785,89
Tilinpdatdssiirrot -1 548 033,20 27 637,63
Védhemmistdosuudet 5,36

Tilikauden ylijdédma (alijaama) 1 189 188,08 925 423,52
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TERVOLAN KUNTAKONSERNI
Konsernitase

Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSTANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSTANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&daikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

N oW NN

406
26
451

145
432
331
661

69
656
295

15
180
94
52
342
090

326

25
352

155
155

136
97
233

471
230
509
241
451
685
036
8717
320

2010

105,43
602,55
549,24

048,82
714,13
200,65
014,42
115,70
739,07
832,79

115,15
289,21
995, 23
497,02
896,61
278,64

717,87

67,27
931,12
716,26

466,76
466,76

679,51
268,84
948,35

250,61
026,41
311,81
072,03
660,86
609,21
501,61
577,58
572,48

458
45
503

098
375
457
647

77
143
798

41
067
116

50
276
579

257

27
286

162
162

116
119
235

337
252
875
245
709
945
333
441
306

2009

424,96
409,51
834,47

373,95
239,90
773,68
226,03
191, 46
110,69
915,71

265,15
378,85
778,96
840,00
262,96
013,14

563,27
566,58
893,04
022,89

871,30
871,30

276,00
107,24
128,29
511,53

023,68
026,03
750, 72
177,23
977,66
489,19
133,75
494,24
530,27



79

TERVOLAN KUNTAKONSERNI
Konsernitase

Ulkoinen 01.01.2010 - 31.12.2010

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijdaméa
Tilikauden yli-/alij&ama
OMA PAAOMA
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p&domat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitk&daikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Pitk&daikainen
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

8

1
10

=

12

19
32

955
297
-148
189
293

781
563
345

159
166

324

56
388

301
530
750

67
649

412
93
35

389

735

812

477

127

320

2010

347,63
314,07
815,20
188,04
034,54

296,15
734,93
031,08

917,28
968,00
885,28

075,00
018,97
140,08
234,05

658,41
070,33
330,83
487,39
546,96

173,85
442,51
164,75
838,73
157,15
063,58
840,57
387,53
572,48

8

=

13

O W oM

w

955
296
037
923
137

737
43
781

172
179

257

60
325

893
564
685

67
210

535
90
53

020

029

943

671

881

306

2009

348,22
622,46
660,66
636,52
946, 54

443,27
734,93
178,20

130,00
502,00
632,00

855,82
407,76
688,19
951, 77

228,17
250,24
386,63
240,85
105,89

102,94
066,45
571,14
056, 77
649,48
269,09
715,87
821,76
530,27
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Tervolan kunta
Tilikausi 1.1. - 31.12.2010

1. Tilinpadatoksen liitetiedot

Tilinpaatdksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitettya tilin-
paatdsinformaatiota oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

2. Liitetietojen ryhmittely

Liitetiedot ryhmitelldan tilinpaatéksessa:

* tilinpaatoksen laatimista

*

tuloslaskelmaa

*

taseen vastaavia ja vastattavia

*

henkildstoa

*

konsernitilipdatosta koskeviin liitetietoihin.

Konsernitilinpdatéksen liitetietoina esitetdén soweltuvin osin vastaavat tiedot kuin kunnan tilinpdatdksen
litetietona. Konsernia koskevia liitetietoina esitetéan:

* konsernitilinpdatéksen laatimista
* konsernituloslaskelmaa
* konsernitaseen vastaavia ja vastattavia seka

*

vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot.

3. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksessa noudatetut arvostusperiaatteet ja- menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat:

- pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyvdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

- pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

- Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

(KVALT 55 §/1996 . Poistosuunnitelman tarkistus KVALT 31§/2007. Tarkistus perustunut hyddykkeiden
pitoajan uudelleenanviointiin)

Lis&poistoina on tehty vanhan terveyskeskusen purkamisesta johtuen yhteensa 152.109,94 €.

Poisto Poistoaika/
prosentti
Aineettomat hy6édykkeet
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 wotta
Muut pitkéavaikutteiset menot Tasapoisto 3 -5 wotta
Aneelliset hydédykkeet
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 15 - 30 wotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet Menoj.poisto  10% - 25%

Koneet ja kalusto Tasapoisto 3 - 15 wotta
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4. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot (ulkoiset)
Kunnanhallitus
Keskusvaalilautakunta
Maaseutulautakunta
Tekninen lautakunta
Koulutuslautakunta
Vapaa-ajanlautakunta
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Yhteensa

Toimintamenot (ulkoiset)
Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Maaseutulautakunta
Tekninen lautakunta
Koulutuslautakunta
Vapaa-ajanlautakunta
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Yhteensa

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhtiesdveron tuotuosta
Kiinteistévero

Yhteensa

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Jarjestelmdmuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Yhteensi

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Sanunnaist tuotot
* Vesi- ja jatevesilaitoksen yhtidittdminen
1.1.2009

82

TP 2010

620 369
0

5309 197
931 617
85 373

4 977
1842 711

8 794 244

TP 2009

515 495
5210

5 356 819
829 029
83 817

4 990
1493 751

19 442
2265 978
12 338

821

5290 972
1739614
4 319 002
240 978
12 908 785

8 289 111

26 797 930

26 235
2199 738
17 323

8 638

5 378 444
1 684 044
4290 189
231 380
13 189 110

7 696 700
500 846
2 267 392

27 025 101

10 464 938

7703 570
362 701
1946 574

8 898 094
2049 174
88 314
-426 474

10 012 845

10 609 108

10 077 538

112 416
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5. Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevia tietoja

Tiedot pysyvistéd vastaavista tase-erdkohtaisesti

PYSYVAT VASTAAVAT

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Myyntitappiot

Arvonalennukset ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Myy ntitappiot

Arvonalennukset ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineettomat hyodykkeet

83

Aineetto- Muut pit- Yhteensa
mat oikeudet| kavaikut- aineettomat
teiset menot
20114,51 20114,51
-12269,83 -12269,83
7844,68 7844,68
Aineelliset hyédykkeet
Maa-alueet Raken- Kiinteat Koneet ja | Muut aineel- Kesken- Yhteensa
ja vesi- nukset rakenteet kalusto liset hyo- erdiset aineelliset
alueet ja laitteet dykkeet hankinnat
966217,19| 7409690,57| 1427166,70| 225396,84| 20687,84| 1081993,69| 11131152,83
57565,001 24122,78 46459,67| 105013,46 2307435,9| 2540596,81
0,00
-10890,00 -10890,00
-560465,56 -315420,62| -92355,51 -968241,69
1012892,19| 6873347,79| 1158205,75| 238054,79| 20687,84| 3389429,59| 12692617,95
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Taseen vastaavia koskevia tietoja

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset

Véhennykset

Hankintameno 31.12.

Siirretyt

Anvonalennukset tilikaudella
Anvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset

Véhennykset

Hankintameno 31.12.

Siirretyt

Arvonalennukset tilikaudella
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Pysyvit vastaavat yhteensa

84

Osakkeet ja osuudet

Kuntayhtymé- | Osakkeet/ Osakkeet | Osakkeet/LSV Muut Osakkeet ja
osuudet osuudet |osakkuusyhtitt osakkeet ja osuudet
konserniyht. osuudet yhteensa
1469250,43| 1052178,60 15115,05 917001,28| 58599,17| 3512144,53
86760,00 86760,00
1469250,43| 1052178,60 15115,05| 1003761,28| 58599,17 3598904,53
1469250,43| 1052178,60 15115,05| 1003761,28| 58599,17 3598904,53
Muut lainasaamiset
Saamiset Saamiset Saamiset
konserniyh- muilta yhteensa
teis6t
3508735,14 3508735,14
0,00
-81694,68 -81694,68
3427040,46 3427040,46
3427040,46 3427040,46
Tase 1.1.10 18172147,01
muutos 1554260,61
Tase 31.12.10 19726407,62
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Tilinpaatdksen taseenliitetieto

SAAMISTEN ERITTELY

Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymistéd, joissa
kunta jasenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensi

2010
Pitkdaikaiset

85

Lyhytaikaiset

2009
Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

35 072,28

35 072,28

Muihin saamisiin sisdltyvat olennaiset erét

Muut saamiset
Alv saatavat
Lansi-Pohjan shp ky, peruspo.korko
Tyollisyystuki
Hanke -tuet ja awstukset
Kivalojen Seutuopisto
Muut tuloja@dmat
Yhteensa

44 066,22
81 694,68

125 760,90

240,01
15 394,72

15 634,73

5 658,50

5 658,50

147 054,13

2010

162 739,89
7 695,00
29 734,74
97 531,90
22 657,44
33 524,93
353 883,90

35 072,28

35 072,28

228 718,77
78 071,19

306 789,96

125,58
47 632,71

47 758,29

6 085,92

6 085,92

360 634,17

2009

212 903,03
11 652,00
18 051,32
25 209,42

498 720,20
766 535,97
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Tilinpaatdksen taseen liitetieto

Taseen vastattavia koskevia tietoja

OMA PAAOMA

2010 2009

Peruspdaoma 1.1. 8 650 692,41 8 650 692,41
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Peruspdaoma 31.12. 8 650 692,41 8 650 692,41
Edellisen tilikausien yli/alij. 1.1. 1360 173,33 669 725,57
Ed.woden yli/alijgama 847 383,46 690 447,76
Edellisen tilikausien yli/alij. 31.12. 2 207 556,79 1360 173,33
Tilikauden ylijadma/alijadma 1 085 324,03 847 383,46

Oma paaoma yhteensa

11 943 573,23

10 858 249,20 "

Edellisen tilikausien yli/alij. 1.1. 1360 173,33
Ed.woden ylijadma 847 383,46
Edellisen tilikausien yli/alij. 31.12. 2 207 556,79
Tilikauden ylijadma 1 085 324,03
Ylijaamaa yhteensa 31.12.2010 3 292 880,82
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Tilinp4atdksen taseen liitetieto

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Muut pitkadaikaiset velat
Sahkoliittymat
Kaukolampdliittymat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

2010
Pitkdaikainen

Velat tytaryhteiséille
Ostowelat

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta jasenena

Ostowelat
ostowvelkahyvityksia 31.12.

Velat osakkuus- tai muille

omistusyhteysyhteiséille
Ostowelat
ostowvelkahyvityksia 31.12.

Lainojen lyhennysosuudet

YHTEENSA

Siirtovelkoihin sisidltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset
siirtyvat korot
jaksotukset (palkat + sivukulut)
palkkavelka
valtionosuuspalautus
muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

87

2010
2 869 153,68

1492 731,54
4 361 885,22

957 013,38
27 965,76
984 979,14

5 346 864,36

Lyhytaikainen

24 845,84

226 245,22
-62 916,00

346,86

802 020,54

990 542,46

2010

39 542,79
1 603 148,30

26 501,76
256 050,63
1 925 243,48

2009
Pitkdaikainen

2009
3 013 537,28

1501 016,14
4 514 553,42

957 013,38
12 699,56
969 712,94

5 484 266,36

Lyhytaikainen

45 901,32

170 354,19
-420 441,00

13 433,73
-16 498,39

973 720,85

766 470,70

2009

35 079,73

1 527 682,38
40 000,00
107 519,00
272 366,50

1 982 647,61
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88

6. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Annetut vastuusitoumukset (KPA 2:7.2 § 4-kohta)

Takauksen saaja

TYTARYHTEISOT
Tervolan wokratalot Oy

Tyttaret yhteensa

MUUT YHTEISOT / YHDISTYKSET

Meri-Lapin Vesi Oy

Perameren Jatehuolto oy

Lapin sahkdéwima

Muut yhteensi

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

LEASINGVUOKRAVASTUUT 31.12.2010

Lainan myontaja  Takaus Saldo Lisaykset Vahennys Saldo
€ 01.01.2010 31.12.2010
Tervolan op 750 000,00 312 500,00 25 000,00 287 500,00
OKO 2 350 000,00 1 974 000,00 94 000,00 1 880 000,00
Kuntien Elakevak. 48 253,12 6 430,82 3217,10 3213,72
Nordea 2 350 000,00 1 974 000,00 94 000,00 1 880 000,00
Sampo-pankki 551 824,59 270 244,41 20 788,02 249 456,39
Tervola op 100 000,00 100 000,00 10 000,00 90 000,00
Kuntarahoitus 100 000,00 100 000,00 20 000,00 80 000,00
6 250 077,70 4 737 175,23 267 005,12 4 470 170,11
Takausvastuu
lainaa jaljellad 31.12.
Sampo-pankki 25 430,01
Sampo-pankki 78 575,04
Sampo-pankki 7 808,96
Sampo-pankki 7 208,33
Sampo-pankki 15 136,91
Nordea 15 742,40
Nordea 4 541,07
Nordea 50 456,38
OoIP 3 468,88
Nordea 36 480,31
OKO 126 611,30
Kuntarahoitus Oyj 204 865,08
Nordea 24 178,63
Sampo-pankki 563 980,00
1164 483,30
VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA 2010 2009
10 070 338,58 8 669 503,85
Kunnan osuus takauskeskusken kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 8 202,42 7 585,80
10 078 541,00 8 677 089,65
jaljella
Tukirahoitus
Sopimus 2904610 Canon IR5065N Canon IRC1021| 16 320,00
Sopimus 2902782 Canon IR2025I 4 826,78
Sopimus 21001174 Toshiba E-studio 2330C 8 667,76
Sopimus 2901942 AD Max patjat 3 650,40
Sopimus 21002841 Kyocera km-4800 W kartta 16 352,05
Samporahoitus
Sopimus 710270001 Xerox 4 555,50
Leasingvastuut yhteensa 54 372,49
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7. Ympéristéasioiden harkinnanvarainen esittdminen

Ei esiteta.

8. Henkilostoa koskevat liitetidot

HENKILOSTOKULUT

Tuloslaskelman mukaan: 2010 2009 2008
Palkat ja palkkiot 12 308 553,87 12 263 204,47 11 812 090,89
Henkildstosivukulut 3 872 889,39 3 871 488,99 3 722 762,50

Henkiléstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyédykkeisiin 5 806,20 7 941,47 51 467,53

Yhteensa 16 187 249,46 16 142 634,93 15 586 320,92

Henkiléstokonaukset
Saatu sairausvakuutus- ja tapaturmakorvauksia 139 881,55 233 187,71 209 578,90
Muut henkildstémenojen korjauserat 40 000,00 83 699,33 1 200,87




HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Henkiloston maara 31.12.

Palkattu henkil6std
- naisia
- miehia

2010
422
304
118

90

2009
437
320
117

Vakinaisessa palvelussuhteessa hallintokunnittain

Hallintopalvelut ja kehittAmistoimi
Sosiaali- ja terveystoimi
Sivistystoimi

Tekninen toimi

Yhteensé

Koko henkiloston ikdrakenne
Keski-ika
Palvelussuhteiden laatu

Vakinainen palvelussuhde
Maaraaikainen palvelussuhde
Sijaiset

Tydllistetyt

Oppisopimus

Eldkoityminen
Vanhuuselékkeelle
Tydkyvyttdmyyselédkkeelle
OsatyOkyvyttdmyyselakkeelle
Osa-aikaelakkeelle

Henkiléstomenot (1.000 e)

Palkat

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstémenojen osuus toiminta-
menoista %

Tyéterveydenhuollon kulut
Tydsuojelun kulut
Kuntoutus ja virkistys

Poissaolot
Sairauslomapaivat
Tydtapaturmat, kpl

2010
96
126
50

11
283

2010
45,5
2010
283
80
27
27

5

2010

[ |

2010
12.129
3.130
743

59,7

102.777
5.229
9.058

2010
5.564
24

2009
99
130
51

11
291

2009
44.6
2009

291
83
40
18

2009
11.946
3.089
782

58,5

113.720
5.095
9.856

2009
7.898
24

2008
453
323
130

2008
102
128
52
13
295

2008
44,7
2008

295

2008
11.601
2.818
904

58,5

82.062
5.642
5.944

2008
9.523
27
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KUNTAKONSERNILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tunnusluvut ja mittarit Selite poikkeamista
Konsernijohdolle asetetut tavoitteet Tawitearvo Toteuma-arvo

Annetaan selvitys konsernijohdolle konserniohjeessa ja
talousaniossa asetettujen tawitteiden toteutumisesta

Raportointivelvoite merkittavista tytaryhteisoista 2 2
Tenergia Oy
Taloustavoitteet
Toimintatuotot/Toimintakulut % 149,50 % 148,00 %
Kayttékate % 33,00 % 33,00 %

Tervolan Vuokratalot Oy
Taloustavoitteet
Toimintatuotot/Toimintakulut % 222,00 % 172,00 %
Kayttdkate % 55,39 % 41,00 %

Toiminnan laajuutta koskevat tavoitteet
Kayttdaste 98 % 98,50 %
Korjauskustannukset wvuokratuloista 4% 5,14 %

Tervolan Vesi Oy
Taloustavoitteet

Toimintatuotot/Toimintakulut % 140,00 % 143,00 %
Kayttokate % 25,00 % 30,00 %
Riverbank Oy
Taloustavoitteet
Toimintatuotot/Toimintakulut % 100 % 102,00 %

Kayttokate % 0 % 2%
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KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot.
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta
on jasenena.

2. Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

* Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteis6jen keskinaisen omistuksen eliminointi on
tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

* Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konserniyhteisdn keskindiset saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin
merkityt olennaiset keskindiset saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta.

* Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteisté- ja asunto-osakeyhtididen kayttdomaisuuden poistoja ei ole
oikaistu kunnan suunnitelmapoistojen mukaisiksi. Jadanndsarvojen ero
kirjattu oman padoman erdan Edellisten tilikausien ylijgdma(alijadma)
vastaan.

* Kuntayhtymat

Kuntayhtymien tilinpaatékset ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuar-
woiltaan omistusosuuden mukaisesti.

* Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteis6ja on yhdistetty padomaosuusmenetelmalla.

Konsernin pitkdaikaiset velat.

Rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Julkisyhteis6ilta

Muilta luotonantajilta
Muut pitk&aikaiset velat

Yhteensa

Pakollisten varausten muutos
Potilasvahinkovastuut

2010

9 301 658,41 €
1 530 070,33 €

1817 818,22 €
12 649 546,96 €

191 971,56 €

2009

9893 228,17 €
1 564 250,24 €

1752 627,48 €
13210 105,89 €

199 803,16 €
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman paddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2010

4 515 570,06
31 303,25

4 546 873,31

-3 320 922,89

-3 320 922,89

1225 950,42

81 694,68
81 694,68

662 644,99
-1 223 203,92
-119 553,03
-680 111,96
1 155 088,00

-66 693,37

-7 404,54
295 117,32
-74 322,27
146 697,14

703 367,86
1929 318,28
3 036 501,61

-2 333 133,75
703 367,86

2009

2 350 573,88
106 254,66

2 456 828,54

-2 212 224,95

-2 212 224,95

244 603,59

188 621,93
188 621,93

1 425 661,50
-897 400,13
445 312,00
973 573,37
-308 131,18

-80 038,34
-7 402,89
-360 151,63
-360 282,91
-807 875,77

46 188,35
290 791,94
2 333 133,75

-2 042 341,81
290 791,94
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Kirjanpito

Luettelo kaytetysta kirjanpitokirjoista:

* Tasekirja sidottu
* Paakirja atk-tuloste
* Paivakirja atk-tuloste

Kirjanpidossa (paa-, siw- ja osakirjanpidot) kaytetyt ohjelmistot ja sowellukset:

* Pro Economica
paékirjanpito, ostoreskontra, myyntireskontra, laskutus, konsernikirjanpito,
kayttdomaisuuskirjanpito ja web-ostolaskukierratys

* Pegasos -palkat
henkiléstéhallinto
littyma Pro Economicaan

* MD-Titania
tyéworosuunnitteluohjelma
littyma Pegasos-palkat

* Pro Consona "sosiaali"
littyma Pro Economicaan
littyma Pegasos-palkat

* Winfile luotonhallinta
antolainat ja reskontra, ottolainat

* Maksuliikenne
pankkiliikenne (lahetys, vastaanotto)

* Mediatri (hammashuolto)
laskutus, reskontra

*Tk- Pegasos
laskutus
littyma Pro Economicaan

* Lomitusnetti
maatalouslomituslaskutus

littyma Pro Economicaan

* Web-tallennus (keskeytykset)
littym& Pegasos-palkat

Ohjelmista on listattu kuukausi- ja/tai wosilistat/raportit arkistointia varten.
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