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1 Saatteeksi

Tervolan kunnan henkildstOpoliittinen tasa-arvosuunnitelma sisdltdd periaatteet ja toimenpiteet,
joihin Tervolan kunta tyOnantajana sitoutuu tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain mukaisesti
edistidkseen tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Tasa-arvotyon
tavoitteena on tasa-arvoinen, yhteistyokykyinen ja kehittyva sekd hyvii tulosta tekevi tySyhteiso,

jossa tasa-arvo on osa normaalia henkilostopolitiikkaa ja asiakaspalvelua.

Tasa-arvoiseen tydyhteiséon kuuluu oikeudenmukaisuutta vahvistava ja tasa-arvoisuutta edistivi
toiminta, tydilmapiiri, arvomaailma, viestintd sekd erilaisuuden ndkeminen rikkautena. Tasa-
arvoisessa tyOyhteisossd naisia ja miehid esiintyy kaikilla hierarkiatasoilla samoissa tai
samanarvoisissa tehtévissd. Olennaista on tasa-arvon tavoitteellinen edistdminen ja sukupuolten
viliseen tasa-arvoon perustuva suunnittelu, konkreettinen tasa-arvosuunnitelma sekid sen
noudattaminen ja toteutumisen seuraaminen sekd henkiloston mahdollisuus  osallistua

padtoksentekoon.

Tervolan kunnassa tydeldmén tasa-arvo ymmaérretddn laajasti, ei vain miesten ja naisten viliseksi
tasa-arvoksi, vaan myos eri ikdisten, erilaisia koulutustaustoja ja osaamista edustavien henkildiden,
erilaisia apuvilineitd ja tukitoimia tarvitsevien tasa-arvoksi niin tySyhteistssd . kuin
asiakaspalvelussakin. Tasa-arvolla tdssd laajuudessa tarkoitetaan oikeudenmukaista, tyon
vaativuuteen perustuvaa palkkausta, yhdenvertaista kohtelua pédtettiessd muista tydsuhteen
ehdoista, tasa-arvoa tyohonotossa, tasavertaisia uralla etenemismahdollisuuksia, oikeutta
tyonantajan Kustantamiin koulutuksiin yhtéldisin perustein, tyon ja perhe-eldmin yhteensovittamista
sekd sellaisia tyoskentelyolosuhteita, joissa henkilé ei joudu sukupuolisen tai muun héirinnin
kohteeksi. Tasa-arvon edistdmisessd on Kkyse oikeudenmukaisuuden toteuttamisen lisdksi
henkilstdn voimavarojen paremmasta kdytOstd tasa-arvoisissa tyOyhteistissd, joissa toteutuu

oikeudenmukaisuus, osallistuminen, syrjiméittomyys ja tasa-arvo kaikilla tydeldmén osa-alueilla.

Tasa-arvon edistimisen tulee olla osa koko kuntatydyhteison toimintaa, valmistelua ja
paitoksentekoa. Ensisijainen vastuu tasa-arvon toteutumisesta kuuluu kunnan johdolle ja muulle

esimieskunnalle



2 Henkilosto

Tervolan kunnassa on noin 270 vakinaista tyontekijaa. Kunnan viranhaltijaorganisaatiossa on kolme
péddvastuualueisiin perustuvaa osastoa, joiden osastopaillikoistd kaksi on naisia. HenkilSstdsti
naisia on 72 % ja miehid 28 %. Kunnan johtoryhmissd sukupuolijakauma on 50 % ja 50 %.
Naisten suuri osuus selittyy kunnan palvelurakenteesta, joka painottuu naisvaltaiseen sosiaali- ja
terveystoimeen (n. 93 % naisia) ja opetustoimeen (n. 79 % naisia). Kaikista I#hiesimiehistd miehis

on n. 43 % ja naisia 57%.

Kunnan luottamushenkildorganisaatioon kuuluu kunnanvaltuusto, kunnanhallitus ja kahdeksan
lautakuntaa seki peruskoulujen ja Iukion johtokunnat. Valtuuston kokoonpanoa laki tasa-arvosta ei
koske, koska se valitaan vaaleilla. Kunnanhallituksen, lautakuntien ja koulujen johtokunnissa

Jasenten osalta tasa-arvolaki toteutuu; heistéd vihintdan 40 % on naisia tai miehii.

3 Tyoolot, rekrytointi ja henkilostosuunnittelu

Tervolan kunta  kehittdd tydnantajana tyooloja sellaisiksi, ettd eri ikiisten naisten ja miesten
tasapuolinen sijoittuminen eri tydtehtéiviin ja eri asemiin on mahdollista, tyGyhteisdissd vallitsee
tasa-arvoinen tydilmapiiri ja tyoeldmén ja perhe-eldmin yhteensovittaminen helpottuu. Tervolan
kunnassa tydolojen tasa-arvoiseen kehittdmiseen on kiinnitetty huomiota tydsuojelussa ja tyhy-
toiminnassa. Sukupuolten tasa-arvoisuus toteutuu tyohon sijoittumisen, arvostuksen ja palkkauksen

osalta kohtuullisen hyvin. Tydolosuhteissa ei ole havaittu eroja kammankaan sukupuolen hyviksi.

Tyoolosuhteita tulee kehittdd siten, ettd ne varmistavat tdyden tasa-arvon toteuttamisen.
Henkil6ston henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin kannalta on tirkedtd, ettd henkilostd kokee tulevansa
kohdelluksi oikeudenmukaisesti ja tasa-arvoisesti. Tyokykyd ja -hyvinvointia ylldpitdvissi

toiminnassa otetaan huomioon myos ikdédntyminen.

Ty6- ja sijaisjérjestelyin huolehditaan siitd, ettd esim. perhepoliittisista syistd johtuvat poissaolot
eivit aiheuta ty0ssd olevan henkilOstdn tyon rasittavuuden lisddntymistd. Tyo- ja sosiaalitilat,
tyovélineet, tydpuvut ja varustelu jérjestetddn sellaisiksi, ettd ne eivit ole esteend sukupuolten

vilisen tasa-arvon toteutumiselle.



Tyotehtdvien ja tyOpaikkailmoitusten tulee edistdd molempien sukupuolten tasapuolista
hakeutumista ja sijoittumista eri tehtdviin. TyOpaikkailmoituksessa ei pidd korostaa sellaisia
ominaisuuksia, joita pidetddn jommalle kummalle sukupuolelle tyypillisind ominaisuuksina.
Tybnhakijoiden mahdolliset kyselylomakkeet laaditaan sellaisiksi, ettd ne kohtelevat naisia ja

miehii kaikilta osin samalla tavoin.

Tasa-arvolaki ei rajoita tyonantajan oikeutta valita tehtdvddn parhaaksi katsomansa henkils. Laki
estdd vain sen, ettd tyontekiji valitaan perusteettomasti sukupuolen mukaan syrjayttdmalld
ansioituneempi henkild. Henkilostdvalinnoissa voidaan suosia tasa-arvoa edistdvini toimenpiteend
vihemmistoné olevan sukupuolen edustajan valintaa, jos hakijat pitevyydeltdéin ja sopivuudeltaan
ovat yhdenvertaiset. Kun pididmiird on saavutettu, erityiskohtelusta on luovuttava. Henkildiden

palkkauksessa ei kuitenkaan saa esiintyé syrjintdé tai eriarvoistamista sukupuolen vuoksi.

Henkilostovalintojen yhteydessd pyritdéin edistiméédn tasa-arvoa erityisesti niilld sopimusaloilla,

jotka ovat joko nais- tai miesvaltaisia.

Ty0jdrjestelyjen vaikutuksiin on kiinnitettdvd huomiota tasa-arvon kannalta ottamalla tySajan
sijoittelussa huomioon my6s henkiloston tarpeet tyo- ja perhe-eldmidn yhteensovittamisen
nidkokulmasta. Myds joustavat vuosiloma-, virkavapaus- ja tySlomajérjestelyt helpottavat tyon ja

perhe-eldmén yhteensovittamista.

Raskaus, synnytys tai muu sukupuoleen liittyvd syy ei saa johtaa syrjintddn tyShonotossa tai
tehtéviddn tai koulutukseen valittaessa. Tillaisten syiden perusteella ei saa myoskddn rajoittaa

palvelussuhteen kestoa tai sen jatkumista.

Henkildstosuunnittelussa otetaan huomioon, ettd naisvaltaisilla aloilla runsaampi perhepoliittisten
oikeuksien kdyttd vaatii enemmin sijaisten ja méidrdaikaisen henkilSston kéyttoa. Sijaisjirjestelmien
kehittdmisessd noudatetaan palvelussuhdeturvalain ja tydsopimuslain periaatteita Tasa-arvon
edistdmistoimilla pyritddn lisi&mé4n miesten osuutta perhevapaiden kiytSssd ja sairaan lapsen

hoidossa.

Uudelleen organisoinnin ja henkilostojarjestelyjen yhteydessd otetaan huomioon tasapuolisesti

my0Os ne henkilot, jotka perhepoliittisten oikeuksien kéyton ja muiden vapaiden vuoksi ovat



tilapdisesti poissa tydeldmistd. Pyritddn mahdollisuuksien mukaan ylldpitdimian heidéin

ammattitaitoaan ja saattamaan heidéin tietoonsa keskeiset seikat tydpaikan asioista.

4 Henkiloston johtaminen ja kehittiminen

Tasa-arvo on Tervolan kunnassa luonnollinen osa johtamista, jolloin esimiehilli on keskeinen
asema henkildstopolitiikan toteuttajina, tyOyhteison kehittdjind sekd tyoilmapiiriin ja asenteisiin
vaikuttajina. Johtamisen avulla tuetaan ja kannustetaan henkil6stod tasapuolisesti vastuunottoon,

urakiertoon, koulutukseen, tietojen ja taitojen laaja-alaiseen kiyttoon sekéd hyviin tuloksiin.

Tydilmapiirin laadun selvittdmiseksi suoritetaan kerran valtuustokaudessa tyoilmapiirikysely.
Organisaatiota kehitetidfin siten, ettd koko henkilostSlld on tasapuolisesti mahdollisuus osallistua

strategian mukainen esimies- ja johtamistyo tulee ottaa aidosti johtamisen vilineeksi.

Perhevapaalta tai muulta pitkdltd virkavapaalta tai tyolomalta palaavalle henkilolle esimies jérjestid

tarvittaessa tyohon perehdyttdmisti ja tdydennyskoulutusta.

Esimiehet huolehtivat siitd, ettd tyopaikoilla ei esiinny sukupuolista hiirintdd tai ahdistelua.
HenkilOstod tuetaan hdirinndn ja ahdistelun ilmoittamisessa ja informoidaan konfliktin
selvittimiseen annetusta ohjeistuksesta. Vastuu siirtyy tyOnantajalle siind vaiheessa, kun

sukupuolisen héirinnén kohteeksi joutunut on saattanut asian tyénantajan tietoon.

Henkildstokoulutuksella tuetaan kaikkien tasapuolista osaamisen vahvistumista sekd uralla
etenemistd. Kunnassa ei ole olemassa koulutuskiintiditd miehille ja naisille, vaan henkildstod
koulutetaan tarpeen mukaan. Henkil6ston koulutus- ja kehittimissuunnitelmat laaditaan siten, etti
ne tukevat tasa-arvon edistimisti sekd ottavat huomioon paitsi kunnan organisaation myos

henkil6ston tarpeet.

Koulutusta pidetddn henkildston kehittdmiskeinona, joka on suunnattu myos tulevia tydtehtivid ja
uralla etenemistd silmélld pitden, mikd tarkoittaa, ettd koulutuksen suunnittelussa ja jirjestdmisessi
otetaan huomioon naisten ja miesten erilaiset koulutustarpeet ja mahdollisuudet osallistua

koulutukseen esimerkiksi tyotehtdvien luonteen ja perhevelvoitteiden vuoksi



5 Palkkaus

Samasta ja yhtd vaativasta tyostd on maksettava kaikille sama palkka. Palkkausjérjestelmis
kehitetdéin sukupuolten tasa-arvoa edistdviksi siten, ettd tyOstd maksettava palkka mééritellddn
tehtdvin vaativuuden, henkilon osoittaman tyOmenestyksen ja tyOssd saavutettujen tulosten
perusteella. Samapalkkaisuusperiaate koskee kaikkia palkanosia erikseen. Henkilokohtaisten

palkanlisien ja tulospalkkioiden perusteet eivét saa olla kdytdnndsséd sukupuolen mukaan syrjivii.

Kunnallisen teknisen henkiloston virka- ja tyoehtosopimuksen (TS) piiriin ei Tervolan kunnassa

kuulu yht4én naista.

Opettajien palkka muodostuu OVTES:n palkkausluvun sopimusmiérdysten mukaan. Palkka

madrdytyy koulutuksen, patevyyden, kelpoisuuden ja tehtdvien mukaan.

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) mukaan palkkaus perustuu tydn

vaativuuteen sekd henkilokohtaiseen tyGstd suoriutumiseen.

Maatalouslomittajista on naisia 40 %. My®os lomittajien palkka perustuu tehtivien vaativuuteen eiki
naisten ja miesten tydtunneissa ole merkitsevid eroja kummankaan sukupuolen hyviksi. Jossain
médrin lomituspalvelua kéyttavit tilat haluavat joihinkin tehtéviin jommankumman sukupuolen

edustajan.

Ladkarisopimuksen (LS) piiriin kuuluu kolme miesladkirid, joista kaksi terveyskeskusldskirid ja

yksi eldinlddkari sekd kolme naishammasladkarid. Palkat ovat 1ddkdrisopimuksen mukaiset.

6 Tiedottaminen ja seuranta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista tiedottaminen henkilostélle ja johdon sitoutuminen
yhdenvertaisuustyohon ovat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisedellytyksid. Esimiechet
tiedottavat yksikoittensd henkilostolle yhdenvertaisuusasioista ja huolehtivat, ettd tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelma tulee tyontekijoille tutuksi.



Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseksi suunnattuja toimenpiteiti seurataan vuosittain.
Seurantatietoja sisdllytetdéin tyOsuojeluohjelmaan ja mySs henkilostotilinpadtokseen tehdidén

katsaus tasa-arvotyostd ja tasa-arvon kehityksest.

Tiedottaminen tydpaikan tasa-arvotilanteesta sekd tasa-arvon edistdmiseen liittyvistd toimenpiteisti
ja niiden vaikutuksista on tirked osa organisaation sisdisti tiedotustoimintaa. Tasa-

arvosuunnitelman toimenpiteiden toteutumista seuraa henkilGstotoimikunta. Tasa-arvon

7 Tehtéviluokitus ja palkkavertailu

Tehtiviluokitus vakinaisen henkiloston suhteen

hallinto-ja kehittdmisp. [sosiaali- ja terveys- sivistystoimi tekninen toimi
seld lomatoiminta toimi
naisia miehid naisia michid naisia miehia naisia miehid
kunnanjohtaja 0 1
hallintojohtaja 1 0
osastopéallikkd 1 0 1 1
johtava esimies 0 1 1
lahiesimies 2 1 6 0 3 6 1
tydntekija : 33 42 108 7 49 17 4 6
esimiehet naisia miehid
KVTES 7 1
OVTES 2 6
TS 0 2
LS 1 1
Palkkavertailu

Tervolan kunnassa ei palkkavertailua voi tehdéd kovin yksityiskohtaisella ryhmittelyll4, koska se ei
takaisi yksityisyyden suojaa kaikille. Esimiesasemassa olevien palkkavertailua ei voi tehdi, koska
yksityisyyden suojaa ei voi taata. KVTES:n piiriin kuuluu vain yksi miesesimies ja seitsemiin
naisesimiestd. OVTES:n piirissd on kuusi miesesimiestd ja yksi naisesimies. Teknisen sopimuksen

piirisséd on kaksi miesesimiestd. Ladkarisopimuksen piirissd on yksi mies- ja yksi naisesimies.



KVTES:n piiriin kuuluvissa tehtévissd ainoastaan maatalouslomittajien liitteessd on niin paljon
molempien sukupuolten edustajia, ettd liitekohtainen palkkavertailu olisi mahdollinen. Siksi on
syytd verrata koko sopimusalan palkkoja kuitenkin niin, ettd johtavassa asemassa olevat henkilot
eivit ole mukana vertailussa.

KVTES:n mukaan tehtdvikohtainen palkka midrdytyy tyon vaativuuden mukaan. Lisdksi tulee
palkan henkilokohtainen osa, joka jakautuu vuosisidonnaiseen ja harkinnanvaraiseen osaan.
Vertailussa ovat mukana vain tehtdvakohtaiset palkat.

KVTES:n piiriin kuuluvien naisten keskipalkka (tehtdvikohtainen) on 1526,05 €/kk ja miesten
1710,73 €/kk. Keskiansion suuri ero selittyy, kun tiedetdin miesten toimivan tehtivissi, joissa
vaatimuksena on amk- tai opistotasoinen koulutus naisten toimiessa vihemmin koulutusta
edellyttévissd tehtdvissd. Samalla on huomattava miesten vihidinen osuus KVTES:n piirissi ( 51

172:sta)

OVTES:n mukaan opettajien palkkaus midrdytyy koulutuksen, pitevyyden, kelpoisuuden ja
tehtdvan mukaan. Naisopettajien keskipalkka on 2109,67 €/kk ja miesopettajien 2105,67 €/kk.
Opettajakunta on naisvaltainen (29 46:sti).

Teknisen henkiloston sopimuksen piiriin ei kuulu yhtdsn naista. Teknisen sopimusalan

palkkavertailua sukupuolten vililli ei siten voi tehdi.

Ladkdreiden sopimuksen piiriin kuuluu kaikkiaan kuusi henkil6da. Ryhmi on liian pieni

palkkavertailun tekemiseksi niin, ettd yksityisyyden suoja sgilyisi.

Tuntipalkkaisia henkil6itd Tervolan kunnassa on viisi, ja he kaikki ovat miehid. Palkkavertailua

sukupuolten vililla ei voi tehdd.



